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Ist Niederlassungsleiter fir SCHWAB.engineers in Hamburg
(www.schwab-engineers.de)

Zuvor war er Niederlassungsleiter der RKS Ingenieure
fur die er von 2001 bis 2018 tatig war, speziell in den
Bereichen Vertrags- und Nachforderungsmanagement
Sowie flr die Leitung der Auslandprojekte

Bevor Herr Rebscher zu den RKS Ingenieuren kam war er fur
die SKE Maintenance GmbH & Co. KG, Mannheim als Bauleiter tatig.

Herr Rebscher ist Dozent und Fachbeirat bei der IRE|BS Immobilienakademie

International Real Estate Business School
Universitdt Regensburg

Seine Tatigkeitsbereiche sind u. a.: Projektmanagement und
Projektsteuerungsleistungen Baubetriebsberatung,
Vertrags- und Nachforderungsmanagement,

sowie Bauherrenberatung
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Projektmanagementleistungen SCHWAB
Bauherrenberatung ® engineers
www.schwab-engineers.de Miinchen = Frankfurt — Hamburg — Berlin

= Bauherrenconsulting

= Projektmanagement

= Projektsteuerung

= Projektcontrolling (zeit, Geld, Qualitét)

= Kostenmanagement

= Betreuung Asset Management

= Standort-/Konzeptanalysen

= Due Diligence (ESG-Einwertung)

= Technische Gebaudeausristung

= Vertragsmanagement

= Nachforderungsmanagement

= Baubetriebliche Beratung
msm " Schulungen und Seminare

= Wertermittlungen
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1.1 Ausgangssituation

Steigende Anforderungen an die Sicherung der Projektziele
Kosten — Termine — Qualitaten:

= komplexe interdisziplinare Management- und Dienstleistungen

= PM-Leistungen

= steigende Zahl von Projektbeteiligten
(Projektmanager, Projektsteuerer, Projektentwickler, Projektcontroller, ...)

= alternative Unternehmereinsatzformen
(GU, GU, TU, TU, Arge, Baubetreuer, ...)

= komplexe Vertragsarten
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1.2 Besonderheiten des Bauwesens (1/2)
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Dipl.-Ing. Gregory Rebscher

Kriterium Bauwirtschaft Sonstige Wirtschaft

Produkte/Objekte i. d. R. einmalige Prototypen, i. d. R.Serienfertigung
Einzelfertigung — stationares Produkt - mobiles Produkt

Produktionsstatten Standig wechselnde, voriibergehende | stationare Fertigungsstatten
Produktionsstatten

Witterung der Witterung ausgesetzt Produktion in Fertigungsstatten

Planungssicherheit

Produkt wird haufig wahrend der
Produktion (weiter-)entwickelt

abschliefende Produktent-
wicklung vor Produktion

Wetthewerb regelmaliig hoher Wettbewerbsdruck konjunkturabhangiger
Wettbewerbsdruck
Marktstruktur/ i. d. R. immer Kaufermarkt, Verkaufer— oder Kaufermarkt,
Produktionsprogramm | Produktionsprogramm vom AG Produktionsprogramm
bestimmt selbstbestimmt
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1.2 Besonderheiten des Bauwesens (2/2)

Dipl.-Ing. Gregory Rebscher

Kriterium

Bauwirtschaft

Sonstige Wirtschaft

Produktionskapazitaten

flr jedes Projekt projektspezifisch neu

dauerhafte Vorhaltung

Management/Personal/ aufgebaut

Gerate

Produktionsumgebung | stets neue Umgebungen gleichbleibende Umgebungen
(Genehmigungsbehorden,
Blrgerbeteiligungen, ...)

Kostenstruktur hoher Personalanteil (ca. 40 %), Personalkostenminimierung

Rationalisierungsgrenzen

durch Rationalisierung

Gewinnspannen

planmaRig wenige %

? (teils erheblich hoher)

Risiko

Auftragsrisiko, Kalkulationsrisiko,
Produktionsrisiko

I. d. R. Absatzrisiko
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1.3 Beteiligte - Fachgebiete (1/2)

= Projektsteuerung

= Projektmanagement

= Projektcontrolling

= Planer (HOAI) — Architekt, ggf. Fachplaner

> Ingenieure

> Wirtschaftsingenieure
> Kaufleute

» Sonderfachleute

Dipl.-Ing. Gregory Rebscher

= Juristisches Projektmanagement
= Baubegleitende Rechtsberatung

> Juristen
> Sonderfachleute
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1.3 Beteiligte - Fachgebiete (2/2)
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Technik Baubetriebs- Rechts-
wirtschaft wissenschaft
VERTRAGSMANAGEMENT
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1.4 Ziele des Vertragsmanagements

Dipl.-Ing. Gregory Rebscher

» Vertragsart

Beschreibung der Leistung, Berechnung der Vergutung

» Vergabeart
Einzel, GU, GU, TU, Arge, PE, ...

» Vergabeverfahren

Offentliche Ausschreibung, Beschrénkte Ausschreibung, Freihdndige Vergabe
(Offenes Verfahren, Nicht offenes Verfahren, Verhandlungsverfahren).

> Vergabestrategie

Leistungsdefinition (Management, Planung, Ausflhrung),
AG-Aufgaben (intern), Aufbau-, Ablauforganisation

14
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2.1 Begriff ,,Vertragsmanagement”

Kein einheitliches Verstandnis!

Beispiele:

Techniker:
Projektbegleitende Verfolgung der vertraglichen Vereinbarungen,
sowie deren Interpretation und Durchsetzung

Jurist:
Ganzheitliche, an den jeweiligen Interessen orientierte Vertragskonzeption

Literatur: unterschiedliche Auffassungen

16
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2.1 Begriff ,,Vertragsmanagement”

s,vertragsmanagement ist das
Entwickeln, Gestalten und Lenken

der Leistungspflichten zwischen einzelnen
Vertragsparteien wahrend der Realisierung
eines Bauprojektes.”

Systemorientierter Ansatz

Forschungsprojekt ,,Vertragsmanagement im Bauwesen®,
Dissertation S. Schmitt, TU Berlin 2002

17
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2.1 Begriff ,Vertragsmanagement*

DEUTSCHE NORM Januar 2009

DIN 69901-5

O
Z

ICS 03.100.40 Ersatzvermerk
siehe unten

3.106 Vertragsmanagement
(en: contract/administration management)

Projektmanagement — Aufgabengebiet innerhalb des
Projektmanagementsysteme — |Projektmanagements zu

Teil 5: Begriffe o Gestaltung

Project management — n AbSCh/USS,

Project management systems —
Part 5: Concepts

Fortschreibung,

Management de projet — AbWicklung und

Systemes de management de projet — - Verwaltung Von Vertrégen

Partie 5: Concepts ) , ] . o
zur Erreichung des Projektziels einschlief3lich

18 = Jaufender Dokumentation des gesamten

vertragsrelevanten Geschehens.
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2.2 Leistungsphasen Vertragsmanagement

ZIELGROSSE
PROJEKTERFOLG

KOSTEN TERMINE QUALITATEN

LPh 1 Vertragsplanung

LPh 2 Vertragskonzeptionierung
LPh 3 Vertragsverhandlung

LPh 4 Vertragsdurchfiihrung
LPh5 Nachforderungsmanagement
LPh 6 Vertragscontrolling

19
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2.2 Leistunisihasen Vertraismanaiement

Analyse und Definition der Projektrahmenbedingungen:
= technisch (z. B. Baubeschreibung)

= wirtschaftlich (z. B. Budget, Zeitrahmen, Qualitaten)

= Projekizieldefinition!!!

Analyse und Definition der Projektorganisation:

= Anforderungen an den Bauherrn/AG

= Sachliche und personelle Voraussetzungen des Bauherrn/AG
= Delegierbare Bauherrenfunktionen

Ergebnis: Projektorganisation aus Sicht des VM :

= Projektstruktur (Organigramm und Entscheidungswege; Vertragsstruktur und
Vertragsorganigramm)

Projektbeteiligte

Aufgaben- und Ablaufverteilung

Planer- und Unternehmereinsatzform

Projektmatrix

20 -> Beispiele
I
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2.2 Leistunisihasen Vertraismanaiement

Beispiel



UL, 2. Vertragsmanagement

2.2 Leistungsphasen Vertragsmanagement

Dipl.-Ing. Gregory Rebscher

Nr. Projektziele

1 Einhaltung Vorgaben Bebauungsplan
e BGF mindestens 9.000 m? oberirdisch

e Maximale Ausnutzung der moglichen Fldchen (BGF) gem. geltendem Baurecht

I
2 KostenzielgréRe fiir Bauwerkskosten (KGR 300 + 400)
m e Neubau: 2.700 €/m? Gesamt BGF * 12.000 m? 32.400.000 €
" — e Briickenbauwerk: 3.000.000 €
Q e EDV/IT/Verkabelung: 500.000 €
m e Giuteraufzug: 100.000 €
N

SUMME: 36.000.000 €
e Fassade 750 €/m? Fassadeflache (oberirdisch)

Terminvorgaben

Be

¢ Entscheidungsvorlage Vorplanung mit Kostenschatzung: 11.12.

¢ Vorlage Entwurfsplanung mit Kostenberechnung und detaillierter Baubeschreibung:
23.04.

¢ Freigabe der Entwurfsplanung: 07.05.

¢ Einreichung der Genehmigungsunterlagen: 21.05.

» Projektabschluss/Ubergabe: Ende Q1

4 Projektbudget/-Zeit/-Qualitat

22 e Qualitdt/ Konkretisierung des Bau-SOLL: Aus Musterprojekt xy als Orientierungshilfe
I 6 | Zertifizierung (z.B. DGNB, Leed, Bream)

¢ Nicht gewiinscht
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2.2 Leistunisihasen Vertraismanaiement

Beispiel



%ﬂc 2 u Ve rtragsmanagement Dipl.-Ing. Gregory Rebscher

2.2 Leistungsphasen Vertragsmanagement

()
= Zuarbeit Aufstellen Kontrolle |Verantwo rtunc
— o Kosten
D = Budget]  GP/FP PM PM PM
. — S Vertrage FP/GP FP/GP/VM VM PM
Q o Nachtrdge § BU/FP/GP VM VM PM
p Termine
s Planung FP /BU GP/ VM GP /UM PM
G) Ausflihrung FP/BU GP/VM GP/VM PM
Qualitat
Legende:
PM: Projektmanager des Bauherrn/AG
GP: Generalplaner
24 FI?: Fachplaner
— BU: Bauuberwachung

VM: Vertragsmanagement
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2.2 Leistungsphasen Vertragsmanagement
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[ ] Objekt-Planung:

O Dach; Staffelgeschoss
» Gefalleplanung
» Fallrohre Staffelgeschoss
» Dachablauf gedrosselt
» Notentwasserung / Attikaablauf
» Dach- & WU Durchdringungen

l:] TGA-Planung:

ab Gebaude-Innenseite bis 1m ab
Gebaudeaulenkante

» Fall-& Sammelleitung RW
» Entwasserungsrinne Rampe TG
» Entwasserungsrinnen &
Grundleitungen TG
» Zuleitungen Bewasserung &
Elektro

Freianlagenplanung:
ab 1m Gelande & Dach
» Grundach / Retention
» Ruckhaltung

gem. rechtl. Vorgaben
» Versickerung

gem. rechtl. Antrag
» Entwasserungs- &
Fassadenrinnen inkl.
Schachte & Kanale
Bewasserungsanlagen
Erdarbeiten
Leuchten
Kabel
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2.2 Leistungsphasen Vertragsmanagement

Musterprojekt
Schnittstellenliste Index A Stand 19.07.

Legende: P= Planung | A=Ausschreibung | B = Bauleitung | AU = zugeordnetes ausfiihrendes Unternehmen | V = Vorgaben liefern | X = zustéandig | M = Mitwirken | K = Koordination |

KG
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N
=]
o

310

w W
w N
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334
334.1
334.2

ispie

334.3
334.4
338

338.1

Be

338.2

3383
338.4
340
344
344.1

Leistung

Herrichten und ErschlieRen

Bauwerk - Baukonstruktionen
Baugrube

Griindung

AuBenwande

AuRentiiren und -fenster

Turliste erstellen; Abstimmung mit dem Nutzer
Fenster/Turkontakte EMA

Glasbruchmelder EMA
Fenster/Turkontakte GA (Gebaude Automation)
Sonnenschutz - Verdunkelungsanlagen

Sonnenschutz elektrisch betrieben: Motore, Zuleitung mit Kupplung und
Stecker, Akku - Versorgung fur Fenster mit Notraffung, Fassadendurchfiihrung

Sonnenschutz elektrisch betrieben: elektrische Zuleitung bis Kupplung,
Steuergerate, Raumsteuerung / Taster, Zentrale, Regen- Windwachter,
Verkabelungsschema

Sonnenschutz elektrisch betrieben: Steuerleitung BMA
Inbetriebnahme

Innenwande

Innentiiren und -fenster

Turliste erstellen; Ubergabepunkte planerisch erfassen; Abstimmung mit dem
Nutzer

P A BAUP A P A BAUP A BAUP A BAUP A B

X X X<

x

Architekt /
Hochbau

X X X<

x

X X X X

x

X X X X

x

Tragwe TGA
rk- L/K/GA
planun
9

X X X X
X X

TGA
H /S / Druckl.

<< <Z
<< <Z

<
<

Elektro
Aufzug - Krananl.

Bemerkungen

AU

M
Leitungslénge ab Zarge definieren
Ubergabepunkte definieren

M Index A: Mitwirkung Gewerk Elektro zur
Notstrom-versorgung vor RWA-Offnungen

X

X

M
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2.2 Leistunisihasen Vertraismanaiement

ROHBAU | AUSBAU | FASSADE TGA

_ UG ? ? ?
D

@B OG Los 1 ? ? ? ?
)

D OG Los 2 ? ? ? ?

OG Los 3 ? ? ? ?

OG Los 4 ? ? ? ?
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2.2 Leistunisihasen Vertraismanaiement

ROHBAU | AUSBAU | FASSADE TGA
— UG

D
@B OG Los 1
)
D OG Los 2

OG Los 3

OG Los 4
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2.2 Leistunisihasen Vertraismanaiement

ROHBAU | AUSBAU | FASSADE TGA
— UG

D
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)
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2.2 Leistunisihasen Vertraismanaiement

ROHBAU | AUSBAU | FASSADE TGA
— UG
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)
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2.2 Leistunisihasen Vertraismanaiement

ROHBAU | AUSBAU | FASSADE TGA
— UG

D
@B OG Los 1
)
D OG Los 2
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2.2 Leistunisihasen Vertraismanaiement

ROHBAU | AUSBAU | FASSADE
_ UG

D
@B OG Los 1
)
D OG Los 2

OG Los 3

OG Los 4
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2.2 Leistunisihasen Vertraismanaiement

Grundmodell 1: - diversifiziert -

Investor
D PM
» — Planer 1
s 2 BU
AG Planer 2
N
q) Planer 3
RA
m PSt Planer n
AN 1 AN 2 AN 3 |ieeeeneees AN n
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2.2 Leistunisihasen Vertraismanaiement

Grundmodell 2: -aqgregiert -

T) Investor
Management T
(f) BU, VM, PSt,
5 q—) RA, PM AG Entwurf/Gen/Ausf
GU
Roh/Aus/Fass/TGA
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2.2 Leistunisihasen Vertraismanaiement

AG
Koordinationsaufwand

hoch 4 Koordinationsaufwand

O - .
o E =
N S £
= c
u — E E
O O
G) Risiko
m AN
niedrig Aggregi>erung

niedrig hoch

EU GU GU TUTU
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2.2 Leistunisihasen Vertraismanaiement

Entwicklung eines Gesamtvertragskonzeptes unter besonderer Berticksichtigung
der Schnittstellenverantwortung:

Ausfuhrungsvertrage (Eindeutige Leistungsbeschreibungen/Unterstltzung der Ersteller)
Klare Leistungs- und Verantwortungszuweisung

Planungsvertrage (Definition der Leistungsphasen)

Vermeidung von Doppelhonorierungen

Claim-/Anti-Claim-Management

Ergebnis: Vertragskonzepte

36
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2.2 Leistunisihasen Vertraismanaiement

Beispiele:
Vertragskonzeptionierung

Bauvertrage

Beispiel
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2.2 Leistungsphasen Vertragsmanagement
LPh 2 Vertragskonzeptionierung

Anschreiben 0

(Aufforderung zur Angebotsabgabe)

N,

Vertragsunterlagen

AVB (= VOB/B)
Z\VB

Vergabeunterlagen

Beispiel

Angebotsschreiben
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>
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sl Auftragsschreiben (zuschiag)




Z 2. Vertragsmanagement

2.2 Leistungsphasen Vertragsmanagement
LPh2 Vertragskonzeptionierung

Dipl.-Ing. Gregory Rebscher

Zu: Vertragsunterlagen (aus VM-Sicht):

= Juristischer Teil (AvB, zvB, BVB, ZTV)
- Standardisierung sinnvoll
- periodische Uberprifung i. d. R. ausreichend

' Leistungsbeschreibung LB (projektspezifisch):
- Prufen auf technische Plausibilitat.
- Prufen auf sprachliche Verstandlichkeit.
- Ggf. juristische Uberpriifung.
[Anforderungen aus § 7 VOB/A:

,Die Leistung ist eindeutig und so erschépfend zu beschreiben, dass alle Bewerber die
Beschreibung im gleichen Sinne verstehen miissen und ihre Preise sicher und ohne
umfangreiche Vorarbeiten berechnen kénnen."|

. Vergﬁtungsregelung (projektspezifisch): ggf. prufen.

Beispiel
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2.2 Leistungsphasen Vertragsmanagement
LPh2 Vertragskonzeptionierung

Vertrags-,auswahl”, -konzeptionierung:

= Einheitspreisvertrag (EP-Vertrag)
Pauschalpreis - Vertrag

= GU - Vertrag

= Cost + Fee - Vertrag

= Design + Build - Vertrag

= GMP - Vertrag

= Partnering - Konzepte

Beispiel
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2.2 Leistunisihasen Vertraismanaiement

= AbschlieBende Abstimmung der Vertragsinhalte
= Paragraphierung von vorverhandelten Vertragen
= Beratung und Unterstutzung beim Abschluss der Vertrage

Ergebnis: Vertragsordner, -datei
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%ik 2 u Ve rtrags management Dipl.-Ing. Gregory Rebscher

2.2 Leistungsphasen Vertragsmanagement

Inhalt: Vertragsordner, -datei

§2
Bestandteile dieses Vertrages

2.1 Bestandteile dieses Vertrages sind in nachstehender Rang- und Reihenfolge:

ispie

2141 Dieser Vertragstext (bei Abweichungen vorrangig vor sémtlichen Anlagen);

m 2.1.2 Verhandlungsprotokolle inkl. Anlagen vom 16.02.2021,
20.01.2022, 10.02.2022, 24.02.2022 und 01.03.2022 (ANLAGE 1);
m BAUVERTRAG GEWERKE 243 Baugenehmigung vom 16.03.2022 inkl. Bautechnischer
Prifberichte vom 18.11.2021 und 04.03.2022 (ANLAGE 2);
VE 01 Bau g be 214 (FLB) Baugrube vom 01.10.2021 und (FLB) Erweiterter Rohbau
ba vom 15.10.2021 einschlieBlich aller Anlagen
VEO02 Roh o [Plane, Gutachten etc.] (ANLAGE 3);
215 Ausgefilites EFB Formblatt (ANLAGE 4),
Pwiseh d 21.6 Angebot AN vom 28.02.2022 (ANLAGE 4a);
WIRRHEN doF 24.7  Rahmenterminplan AN vom 16.02.2022 (ANLAGE 5);
21.8 Zahlungsplan AN vom 25.03.2022 (ANLAGE 6);
21.9 Muster Vertragserfiillungsbiirgschaft (ANLAGE 7);
21.10 Muster Gewahrleistungsbiirgschaft (ANLAGE 8);
21.1 Muster Zahlungsbirgschaft (ANLAGE 9);
2112 Grundwerteerklarung (ANLAGE 10);
42 2113 die jeweils geltenden bau-, gewerbe- und feuerpolizeilichen sowie sonstigen
I ordnungsbehérdlichen Bestimmungen und Auflagen sowie die anerkannten Regeln

der Technik giltigen DIN-Normen einschlieBlich Gelbdrucke und giiltigen
Verordnungen und Bestimmungen.




baulogistik

43

2. Vertragsmanagement

2.2 Leistungsphasen Vertragsmanagement
LPh4 Vertragsdurchfuhrung

Mitwirkung, Beratung, Unterstutzung bei:

Abwicklung aller Vertrage

Baubegleitende Beratung

Unterstitzung und Beratung bei vertragsrelevantem Schriftverkehr
Krisenintervention

Schulung des eingesetzten Personals

Vertragsdokumentation

Prasentation und Dokumentation, ggf. IT-gestltzt

Dipl.-Ing. Gregory Rebscher

Ergebnis: Vertragsreport

= Stand der Vertrage (Termine, Kosten, Qualitat)
= Claimrisiko

= Behinderungen, Problemstellungen




baulogistik 2 u Ve rtragsmanagement Dipl.-Ing. Gregory Rebscher

2.2 Leistungsphasen Vertragsmanagement
LPh5 Nachforderungsmanagement

= Projektorganisation fur Nachforderungsmanagement

= Erfassen und Archivieren von Nachforderungen

= Aufbauen/Prifen von Nachforderungen aus geanderten und zusatzlichen Leistungen
dem Grunde und der Hohe nach

= Aufbauen/Bewerten von Forderungen aus den Bereichen Bauzeitverzogerung,
Behinderung, Storung, Minderleistung, Schadenersatz

= Nachvollziehbare Darstellung der Ergebnisse und Archivierung
(z. B. fur Abrechnung/Prifinstanzen).

Ergebnis: Projektinformationssystem (PIS)

= Datenbank

Nachtrage/Prufberichte

Statusberichte

Auswertungen

Angepasst auf die BedUrfnisse des Projektes
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UL, 2. Vertragsmanagement

2.2 Leistungsphasen Vertragsmanagement
LPh 6 Vertragscontrolling

Dipl.-Ing. Gregory Rebscher

Controllingunterstitzung
Kontrolle der Vertragserfillung
Planungszusatzvertrage
Nachkalkulationsunterstutzung

Ergebnis: Projektreport :

= Controllinginstrumente (z. B. Vorbereitung Methodik Rechnungsstellung/-prufung)
= Checklisten fur Vertragserfullung (z. B. Umfang von Revisionsunterlagen)
= Schlussbericht/Projektreport
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baulogistik 2 u Ve rtrags ma nagement Dipl.-Ing. Gregory Rebscher

2.2 Leistungsphasen Vertragsmanagement
Schlussfolgerung:

Das Vertragsmanagement ist

» nach Bedarf des Vertragsbeteiligten und

» nach Erfordernis des Projektes

» durch Auswahl und Gestaltung der Leistungsphasen
» moglichst fruhzeitig

aufzubauen.

Aufgabe eines ganzheitlichen VM ist auch die baubegleitende
Beratung des AG in rechtlicher und technisch-wirtschaftlicher
Hinsicht als Praventivmittel zur Vermeidung von Streitigkeiten,

. | Ablaufstorungen und im Sinne eines Claim-/Anti-Claim-
=== | Managements.




baulogistik

Beispiele

2- Vertragsmanagement Dipl.-Ing. Gregory Rebscher
2.3 Regelungsgegenstande (Beispiele)
Beispiele AG-Seite / Aufgaben fur VM

A. Generalplaner/Projektsteuerer
Besonderer Abgrenzungsbedarf Projekisteuerer / Generalplaner
im Koordinations- und Steuerungsbereich

B. Projektsteuerer/Projektcontroller neben Generalplaner
=  Erhohte Anforderungen an Vertragskonzeptionierung
fur Projektsteuerer / Projektcontroller / Generalplaner.

C. Mangelnder Leistungsbeschrieb im Bereich der Planungsvertrage
= Befriedigung der hohen Anforderungen an die Leistungsbeschreibung von
Planervertragen, gerade im Generalplanungsbereich.

D. Vereinbarung von Ausfiihrungsfristen - Planbeistellungstermine

= Wirksame vertragliche Fixierung von technisch richtig ermittelten und zutreffenden
Planbeistellungsterminen in Planungsvertragen.

= Die Fortschreibung der Termine hat existenzielle Bedeutung!

= Besonders wichtig bei Generalplanung (,Informationspool)

= Kombination von technisch-wirtschaftlichem und juristischem Sachverstand
erforderlich (frhzeitig)




baulogistik

Beispiele

2 u Ve rtragsma nagement Dipl.-Ing. Gregory Rebscher
2.3 Regelungsgegenstande (Beispiele)

Beispiele AG-Seite / Aufgaben fur VM

E. Organisationshandbuicher / Projekthandbucher

Sicherstellung eines reibungslosen Informationsflusses
Erstellung und dynamische Pflege der Projekthandblcher durch frihzeitiges
Zusammenwirken von rechtlichem und technisch-wirtschaftlichem Sachverstand

Installation von ausreichenden Versicherungen

Kontrolle und ggf. Installation eines umfassenden Versicherungsschutzes flr den
Bauherrn / das Projekt durch Etablierung eines Versicherungskonzeptes
Berlcksichtigung aller Konsequenzen und vertragliche Umsetzung der
Regelungserfordernisse aus dem Versicherungskonzept




C@E’ Inhalt

1. Allgemeines
1.1 Ausgangssituation
1.2 Besonderheiten des Bauwesens und juristisches Projektmanagement
1.3 Beteiligte - Fachgebiete
1.4 Ziele des Vertragsmanagements

2. Vertragsmanagement
2.1 Begriff ,Vertragsmanagement®
2.2 Leistungsphasen Vertragsmanagement
2.3 Beispiele fur Regelungsgegenstande (Beispiele)

Qualifikation Bauleitung

BGB 2018 (Exkurs)

Fragen aus dem Team

3.
4. Nachforderungsmanagement
5.
6.
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— 3. Qualifikation Bauleitung

PRAXIS HAUFIG (AG-Seite):

= Nachforderungen sollen von Planern im Rahmen LPh 8 ,Objektuberwachung®
(BU = Bauuberwachung) fiir das zugehorige HOAI-Honorar gepruft werden.

DAFUR SPRICHT:
= Nachtrage (gem. § 2 Abs. (5)+(6) VOB/B) erhohen die anrechenbaren Kosten

DAGEGEN SPRICHT:

= Honorierung fiir Bearbeitung von Schadenersatzforderungen?

= Grosse Anzahl bzw. hohe Komplexitat von Nachforderungen, die eigene/mehrere
Pruflaufe erfordern.

ERFORDERLICH durch BU:

= Darstellung der Hintergriinde und Veranlassungen der einzelnen NA-Sachverhalte
als Voraussetzung fur technisch-wirtschaftliche und rechtliche NA-Begrindung.
= im Sinne der Bauablaufdokumentation.
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X 3. Qualifikation Bauleitung
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Situation ,,Nachtragsprufung‘“ gem. HOAI 2013:

Leistungsbild Gebaude und Innenraume, Anl. 10.1 HOAI 2013, LPh 7¢
Grundleistung:
,Priifen und Werten der Angebote zusétzlicher und geénderter Leistungen der
ausftihrenden Unternehmen und der Angemessenheit der Preise.*
Besondere Leistung:
,Mitwirken bei der Priifung von bauwirtschaftlich begriindeten Nachtragsangeboten.*

Leistungsbild Ingenieurbauwerke Anl. 12 und
Verkehrsanlagen Anl. 13 HOAI 2013, LPh 8:
Besondere Leistung:
,Priifen von Nachtragen.”, ,Priifen und Bewerten der Berechtigung von Nachtragen.*

Leistungsbild Technische Ausrustung, Anl. 15, 13 HOAI 2013, LPh 8e:

Grundleistung:
,Priifen und Bewerten der Notwendigkeit gednderter oder zusétzlicher Leistungen der
Unternehmer und der Angemessenheit der Preise.”




X 3. Qualifikation Bauleitung
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Situation ,,Nachtragsprufung“ gem. HOAI 2021:

Leistungsbild Gebaude und Innenraume, Anl. 10.1 HOAI 2021, LPh 7¢
Grundleistung:
,Priifen und Werten der Angebote zusétzlicher und geénderter Leistungen der
ausftihrenden Unternehmen und der Angemessenheit der Preise.*
Besondere Leistung:
,Mitwirken bei der Priifung von bauwirtschaftlich begriindeten Nachtragsangeboten.*

Leistungsbild Gebaude und Innenraume, Anl. 10.1 HOAI 2021, LPh 8h
Grundleistung:
,Vergleich der Ergebnisse der Rechnungspriifungen mit den Auftragssummen
einschliel8lich Nachtragen.”

Leistungsbild Ingenieurbauwerke Anl. 12 und
Verkehrsanlagen Anl. 13 HOAI 2021, LPh 8:
Besondere Leistung:
,Priifen von Nachtragen.®, ,Priifen und Bewerten der Berechtigung von Nachtragen.”




X 3. Qualifikation Bauleitung

Situation ,,Nachtragsprufung“ gem. HOAI 2021

Leistungsbild Technische Ausrustung, Anl. 15 HOAI 2021, LPh 8e:

Grundleistung:
,Priifen und Bewerten der Notwendigkeit gednderter oder zusétzlicher Leistungen der

Unternehmer und der Angemessenheit der Preise.”

53



C@E’ Inhalt
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UL 4. Nachforderungsmanagement

55

Nachtrags(un)wesen:
grotes Gefahrenpotenzial fur Projekterfolg!

Ursachen:

= Verursachung durch AG (z. B. Planungsdefizite, Planungsunsicherheit,
Anderungswiinsche des Bauherm, usw.)

= Verursachung durch Planung (z. B. ,Leistung vergessen®)

= \erursachung durch Dritte

= Verursachung durch ortliche Gegebenheiten und Witterung




| baulogistik

Beispiel

4. Nachforderungsmanagement

Dipl.-Ing. Gregory Rebscher

Verursacher von Kostenanderungen/Kostenuberschreitungen:

Eigene Auswertung:

388.615 368.057

3.043.842 €

Datenbasis:
NA-Volumen: 31,1 Mio. €
NA-Pos.: 2 741 Stiick 3.454.921 €

68.538 €

3.364.551 €

\Jerursachun
Dritte 129%dur°/7

12.370.589

384.562
695.862

885.011 €

799.132 €

606.490 €
264.090 €

831.945 €

t 20.340 €
\ 20.123 €
133.441 €

75.685 €



— 4. Nachforderungsmanagement

Dipl.-Ing. Gregory Rebscher

Nachtrags(un)wesen:
grotes Gefahrenpotenzial fur Projekterfolg!

Die Bearbeitung und Abwehr (Claim/Anticlaim-Management) hat 2 Ziele:
=  Aufbau begriindeter / Abwehr unbegriindeter Forderungen
=  Geordnete, nachvollziehbare Bearbeitung und Archivierung

Interdisziplinare Zusammenarbeit muss so eng wie moglich sein.
2 Kernschritte:

= Anspruchsgrundlage:

z. B.: Techniker bereitet die Grundlagen auf und stellt den tatsachlichen Hintergrund bestimmter
Forderungen nachvollziehbar dar.
Jurist leitet Anspruchsgrundlage ab.

= Anspruchshohe:
S7 durch qualifiziertes technisch-wirtschaftliches Personal.




Y, IRE|BS Immobilienakademie

International Real Estate Business School
Universitdat Regensburg

Teil 2:
Nachforderungsmanagement

Dipl.-Ing. Gregory Rebscher
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Kein Skript-
bestandteil

Zitat
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1. Allgemeines
1.1 Situation im Bauwesen
1.2 Rechte und Pflichten von AG/AN nach BGB u. VOB im Zus.hang mit Nachtragen
1.3 Schlussfolgerung

2. Grundlagen fur Nachtragsforderungen
2.1 Kalkulatorische Grundlagen
2.2 Erkennung und Dokumentation

3. Anspruchsgrundlagen fur Nachtrage nach VOB/B
3.1 Mengenanderung nach § 2 Abs. (3) VOB/B
3.2 ,Teilkiindigung® nach § 2 Abs. (4) VOB/B
3.3 Leistungsanderung nach § 2 Abs. (5) VOB/B
3.4 Zusatzleistung nach § 2 Abs. (6) VOB/B
3.5 Pauschalpreisanderung nach § 2 Abs. (7) VOB/B
3.6 Leistungen ohne Auftrag nach § 2 Abs. (8) VOB/B
3.7 Planungsleistungen nach § 2 Abs. (9) VOB/B
3.8 (Stundenlohnarbeiten nach § 2 Abs. (10) VOB/B)
60

=== 4 Sinnvoller Aufbau von Nachtragen
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5. Voraussetzungen fur NA-Management auf AG-Seite
5.1 Projektorganisation
9.2 Vertrag
9.3 Urkalkulation
9.4 Dokumentation

6. Prufung von Nachtragen
6.1 Eingangsprufung
6.2 Technische Prifung
6.3 Vertragliche Prufung
6.4 Preisliche Prifung
6.5 Prufbericht
6.6 Nachtragsberatung
6.7 Vereinbarung

7. Honorierung/Kosten NAM

8. Bauzeitstorungen und Schadenersatz
7.1 Die Bauzeit
7.2 Das Bauzeit-SOLL
61 7.3 Das verzogerte SOLL - SOLL'
— 7.4 Die Schadensberechnung
7.5 Vertragsstrafe
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%ﬂc 1 u A"gemeines Dipl.-Ing. Gregory Rebscher

1.1 Situation im Bauwesen

Auftragnehmer:

= Gunstige Angebote (Wettbewerb)

= Grundlage = Vergabeunterlagen

= Kurze Angebotsfristen

= Ergebnisverbesserungen durch Nachtrage?

= Konsequenz: Nachforderungsmanagement
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%ﬂc 1 u AI Igeme i nes Dipl.-Ing. Gregory Rebscher

1.1 Situation im Bauwesen

Auftraggeber:

= Kurze Planungszeiten

= Komplexere Projekte

= Sanierung, Renovierung und Umbau
= Nutzeranforderungen unklar

= Funktionale Ausschreibungen

= Pauschalvertrage

«« —>Konsequenz: Nachforderungsmanagement



= 1. Allgemeines

1.2 Rechte und Pflichten von AG/AN
nach BGB und VOB im Zusammenhang mit Nachtragen

Dipl.-Ing. Gregory Rebscher

Leistung und Vergutung

BGB § 631 Wesen des Werkvertrags

(1) Durch den Werkvertrag wird der Unternehmer zur Herstellung des versprochenen
Werkes, der Besteller zur Entrichtung der vereinbarten Vergutung verpflichtet.

BGB § 632 Vergutung

(1) Eine Vergutung qilt als stillschweigend vereinbart, wenn die Herstellung des Werkes
den Umstanden nach nur geg. eine Vergutung zu erwarten ist.

BGB

(2) Ist die Hohe der Verguitung nicht bestimmt, so ist bei dem Bestehen einer Taxe

(Gebuhr) die taxmalRige Vergutung, in Ermangelung einer Taxe die Ubliche Vergutung
als vereinbart anzusehen.
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baulogistik 1 u AI Igeme i nes Dipl.-Ing. Gregory Rebscher

VOB

66

1.2 Rechte und Pflichten von AG/AN
nach BGB und VOB im Zusammenhang mit Nachtragen

Leistung und Vergutung

VOB/B § 2 Vergutung

(1) Durch die vereinbarten Preise werden alle Leistungen abgegolten, die nach
der Leistungsbeschreibung, den Besonderen Vertragsbedingungen, den
Zusatzlichen Vertragsbedingungen, den Allgemeinen Technischen
Vertragsbedingungen fir Bauleistungen und der gewerblichen Verkehrssitte
zur vertraglichen Leistung gehoren.




baulogistik 1 u AI Igeme i nes Dipl.-Ing. Gregory Rebscher

VOB

67

1.2 Rechte und Pflichten von AG/AN
nach BGB und VOB im Zusammenhang mit Nachtragen

IST = SOLL = Nachtrag

Rechte des AG nach VOB/B § 1: Leistungsanderung

(3) Anderungen des Bauentwurfs anzuordnen, bleibt dem Auftraggeber
vorbehalten.

(4) Nicht vereinbarte Leistungen, Zusatzleistung
die zur Ausflihrung der vertraglichen Leistung erforderlich werden, hat
der Auftragnehmer auf Verlangen des Auftraggebers mit auszufuhren,
auBer wenn sein Betrieb auf derartige Leistungen nicht eingerichtet ist.

Andere Leistungen konnen dem Auftragnehmer nur mit seiner
Zustimmung ubertragen werden.




= 1. Allgemeines

1.2 Rechte und Pflichten von AG/AN
nach BGB und VOB im Zusammenhang mit Nachtragen

Dipl.-Ing. Gregory Rebscher

IST # SOLL = Nachtrag

Pflichten des AG:

= Rechtzeitiges zur Verfuigung Stellen eines Leistungsverzeichnisses gem.
§4und § 7 VOB/A

= Einholung eines Nachtragsangebotes
= Zugige Prufung
= Entsprechende Preisvereinbarung

Pflichten des AN:

=  Angebotserstellung

=  Kalkulation auf Grundlage § 2 VOB/B
=  Nachweispflicht
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1. Allgemeines

2. Grundlagen fur Nachtragsforderungen

2.1 Kalkulatorische Grundlagen
2.2 Erkennung und Dokumentation

3. Anspruchsqrundlagen fur Nachtrage nach VOB/B

4. Sinnvoller Aufbau von Nachtragen

5. Voraussetzungen fur NA-Management auf AG-Seite

6. Prufung von Nachtragen

7. Honorierung/Kosten NAM

8. Bauzeitstorungen und Schadenersatz




UL, 2. Grundlagen f. NA-Forderungen

Dipl.-Ing. Gregory Rebscher

2.1 Kalkulatorische Grundlagen - Kostenarten

EINZELKOSTEN DER
TEILLEISTUNGEN

GESAMTKOSTEN

GEMEINKOSTEN

BAUSTELLEN-
GEMEINKOSTEN

Kostenarten

UMSATZBEZOGENE

GEMEINKOSTEN

* Lohnkosten

« Stoffkosten

* Geratekosten

* Transportkosten

* Nachunternehmerkosten

70

* Baustelleneinrichtung
und —raumung

* Vorhalten der BE

* Techn. Bearbeitung

* Baustellengehalter

* Betriebskosten

* Allgem. Baukosten

* Allgem. Geschaftskosten
* Bauzinsen

+ Wagnis

* (Gewinn)




<, 2. Grundlagen f. NA-Forderungen
2.1 Kalkulatorische Grundlagen - Zuschlagshildung

EINZELKOSTEN DER TEILLEISTUNGEN Baustellen- USB

gemeinkosten)] Gemein-
l l 1 1 l kosten

+ + + + +
ZUSCHLAGE

Gemeinkostensumme

Zuschlagsberechnung

EP / GP / ANGEBOTSENDSUMME
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UL 2. Grundlagen f. NA-Forderungen

2.1 Kalkulatorische Grundlagen - Kostenartenbegriffe

72

Einzelkosten der Teilleistungen
+ Gemeinkosten der Baustelle

EkdT
GkdB/BGK

= Herstellkosten

+ Allgemeine Geschaftskosten
+ Bauzinsen

HK

AGK
z

= Selbstkosten

+ Wagnis und Gewinn

SK

w+g

= Netto-Angebotssumme

+ Umsatzsteuer

NAS
MwSt

= Brutto-Angebotssumme

(BAS)




UL, 2. Grundlagen f. NA-Forderungen

2.1 Kalkulatorische Grundlagen - Kostencharaktere
Kostencharakter: beschreibt die Veranderbarkeit von Kosten bzgl. Bauzeit

Dipl.-Ing. Gregory Rebscher

und/oder Bauleistung
Wert Wert
le A A
SPRUNGFIX FIX SPRUNGFIX
LVIZV R [« Elastizitatsintervall
ZeiULeistuné Zeit/Leistung
USB Wert Wert
s+ LVIZV 1
linear, progressiv, USB
degressiv
ZeitlLeistunE Umsatz
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~ 2. Grundlagen f. NA-Forderungen
2.1 Kalkulatorische Grundlagen - Urkalkulation

Urkalkulation - Grundlagen der Preisermittiung

Anforderungen an eine schlussige Urkalkulation:
Es sollte aus den Kalkulationsunterlagen mind. nachvollziehbar hervorgehen:

= Kalkulierte EPs = Vertrags-EPs (!)
= Kalkulation der EkdT (Aufwandswerte, Stoffkosten, FL, usw.)

= Kalkulation des Baustellenmittellohnes/Stundenverrechnungssatzes
(Grundmittellohn, Sozialzuschlage, Lohnnebenkosten, weitere Werte wie:
Polier-/Aufsichtskosten enthalten, Lohnerhohung berucksichtigt, usw.)

= Baustelleneinrichtungskosten: Zeitvariable Anteile, Interaktion mit GkdB

= Ermittlung der Gemeinkosten der Baustelle (ZV Lohnkosten,
Preissteigerungen, Vorhaltedauer fur Gerate, Dauer/Hohe Gehaltskosten, usw.)

= AGK-Ansatz, w+g-Ansatze

= Berechnung der Zuschlagssatze (\Vorgang der Verrechnung samtlicher
Zuschlagsbetrage in Verrechnungssatze)
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Z 2. Grundlagen f. NA-Forderungen

2.1 Kalkulatorische Grundlagen - Urkalkulation
Urkalkulation - Grundlagen der Preisermittiung

Dipl.-Ing. Gregory Rebscher

Grunddaten der Urkalkulation:
(sog. ,Grundlagen der Preisermittlung’)

= Aufwandswerte fur Lohnstunden (z. B. 1,2 h/m? Schalen)
Kalkulationslohn (Mittellohn, Stundenverrechnungssatz)
= Materialkostenansatze (z. B. 65,- €/m* Beton)

= Gerate- und Fremdleistungsansatze

= Zuschlagsatze

= Sonstige Vereinbarungen (z. B. Nachlasse)
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Bauvorhaben: Neubau einer Werkhalle

Auszug aus der Urkalkulation
(EP-Vertrag; VOB/B-Grundlage)

EkdT: Lohn: 1.250.000,00 (=40.650 h x 30,75 €/h)
Soko: 2.200.000,00
Summe EkdT: 3.450.000,00

+ GkdB: 1.000.000,00
Herstellkosten: 4.450.000,00

+ USB Gemeinkosten:

AGK: 10 % [px100/(100-Zp)]

11,76 % x HK = 523.529,41

w: 2%

2,35 % x HK = 104.705,88

g:3%

3,53 % x HK = 157.058.82
Netto-Angebotssumme: 5.235.294,12

=
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Bauvorhaben: Neubau einer Werkhalle

Nebenrechnung:
Summe Umlagen:
GkdB: 1.000.000,00 56,01 %
AGK: 523.529,41 29,32 %
W: 104.705,88 5,86 %
g 157.058,82 8,80 %
Summe: 1.785.294,11 100,00 %

Preisbildung:
Summe Umlagen: 1.785.294,11
- Zuschlag auf Soko (gewahlt):
-300 -= -
verbleibt an Rest-Umlage: 1.125.294,11

= Rest-Umlage auf Lohn-EkdT:
1.125.294,11/1.250.000,- = 90,02 %
— 30,75 €/h x 190,02 % = 58,43 €/h (Stundenverrechnungssatz)

Ergebnis:
Zuschlag auf SoKo: 30 %
Stundenverrechnungssatz: 58,43 €/h
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UL 2. Grundlagen f. NA-Forderungen

2.2 Erkennung und Dokumentation

Dokumentation
= Erkennen von NA-wirdigen Sachverhalten

= Systematisches Erzeugen, Sammeln und Aufbereiten von Informationen
zu NA-Sachverhalten

- Erlauterung
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Z 2. Grundlagen f. NA-Forderungen

2.2 Erkennung und Dokumentation

Dipl.-Ing. Gregory Rebscher

Dokumentation
= Erkennen von NA-wiurdigen Sachverhalten

= Systematisches Erzeugen, Sammeln und Aufbereiten von Informationen
zu NA-Sachverhalten

Vor Auftragserteilung:

= Widerspruche in den Vergabeunterlagen

fehlende, unzureichende Angaben in Vergabeunterlagen
unbestimmter Leistungsumfang

vergessene Leistungen

Risiken aus Alternativ-/Eventualpositionen
Nebenleistungen / Besondere Leistungen
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Dipl.-Ing. Gregory Rebscher

Z 2. Grundlagen f. NA-Forderungen

2.2 Erkennung und Dokumentation

Dokumentation
= Erkennen von NA-wiurdigen Sachverhalten

= Systematisches Erzeugen, Sammeln und Aufbereiten von Informationen
zu NA-Sachverhalten

Nach Auftragserteilung:

= Planvergleiche

Verfahrens-, Gerateauswahl

= Mischpositionen

Qualitatsvergleiche

Zusatzliche Arbeiten

= Randbedingungen

= Abrechnungsmengen

= SOLL-IST-Vergleiche flr Materialmengen, Subunternehmerleistungen, ...
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Dipl.-Ing. Gregory Rebscher

Z 2. Grundlagen f. NA-Forderungen

2.2 Erkennung und Dokumentation

Dokumentation
= Erkennen von NA-wiurdigen Sachverhalten

= Systematisches Erzeugen, Sammeln und Aufbereiten von Informationen
zu NA-Sachverhalten

Dokumentationsmittel:

Schriftverkehr und Protokolle
Bautagebuch

Foto-, Videodokumentation
Planlauflisten

Planvergleichslisten

Aufmassprotokolle

Soll/lst Vergleiche (Mengen, Termine, ...)
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Pos. Nr.
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411

(Bautagebuch)
Bautagebuch
Auftraggeber
Bearbeiter
Bezeichnung der BaumaRnahme / der Bauunterhaltungsarbeiten
Tag Wetter Temperatur
Min
Max
Firma / Einsatz der Arbeitskrafte ausgefuhrte Arbeiten / Arbeitsfortschritt
Arbeitszeit (Gehalts-/Lohngruppe ggf. Sonn-, Feiertags-, | Sonstiges (zB._ Aushandigung der Ausfilhrungsunterlagen,
Nacht-, Mehrarbeits-, Erschwerniszulage) Weisungen, Zusatzauftrage, Behinderung, Verzug, Bedenken,
GrolRgerate)
Musterfirma A 1 Polier BT A, Achse A-D/4-68 Ausschalen Bodenplatte,
7.00 —17:00 2 Vorarbeiter LGr. 6 BT A, Achse A Einschalen Wand 1-3,
7 Facharbeiter LG 5 BT B, Achse A-D/1-5 Aushub Einzelfundamente
7 Facharbeiter LGr. 4 1 LKW 66 BGL P.2.11.026, 1 LKW 88 BGL

P.2.12.0410,

1 Raupenbagger D.1.00.0130 mit Tiefloffel
Schnittbreite 1250,

1 Raupenbagger D.1.00.0100 mit Tiefl&ffel
Schnittbreite 650,

1 Radlader D.3.10.0080 mit Standardschaufel

3 Helfer LGr. 3

Behinderung BT A, Aufforderung erteilt, an anderer
Stelle weiter zu arbeiten

Musterfirma B
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CpC Inhalt

1. Allgemeines

2. Grundlagen fur Nachtragsforderungen

3. Anspruchsqgrundlagen fur Nachtrage nach VOB/B

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6
3.7
3.8

Mengenanderung nach § 2 Abs. (3) VOB/B
,1eilkindigung“ nach § 2 Abs. (4) VOB/B
Leistungsanderung nach § 2 Abs. (5) VOB/B
Zusatzleistung nach § 2 Abs. (6) VOB/B
Pauschalpreisanderung nach § 2 Abs. (7) VOB/B
Leistungen ohne Auftrag nach § 2 Abs. (8) VOB/B
Planungsleistungen nach § 2 Abs. (9) VOB/B
(Stundenlohnarbeiten nach § 2 Abs. (10) VOB/B)

4. Sinnvoller Aufbau von Nachtragen

5. Voraussetzungen fur NA-Management auf AG-Seite

6. Prufung von Nachtragen

7. Honorierung/Kosten NAM

88

= 8. Bauzeitstorungen und Schadenersatz




Z 3. Anspruchsgrundlagen f. Nachtrage ... ey ressne
3.1 Mengenanderung nach § 2 Abs. (3) VOB/B

2/3  Mengeninderung nach § 2 Abs. (3) VOB/B

Normalmenge § 2 Abs. (3) Nr. 1 VOB/B

(3) 1. Weicht die ausgefihrte Menge der unter einem Einheitspreis erfassten Leistung oder
Teilleistung um nicht mehr als 10 v. H. von dem im Vertrag vorgesehenen Umfang ab, so gilt
der vertragliche Einheitspreis.

IST-Menge = SOLL-Menge + 10 % —> Abrechnung nach EP
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Z 3. Anspruchsgrundlagen f. Nachtrage ... ey ressne
3.1 Mengenanderung nach § 2 Abs. (3) VOB/B

2/3  Mengeninderung nach § 2 Abs. (3) VOB/B

Mengenmehrung > 10 % § 2 Abs. (3) Nr. 2 VOB/B

(3) 2. Fiir die (iber 10 v. H. hinausgehende Uberschreitung des Mengenansatzes ist auf
Verlangen ein neuer Preis unter Berticksichtigung der Mehr- und Minderkosten zu

vereinbaren.
Kriterium: Nur Vordersatz andert sich > 10 %
Voraussetzung: Keine Einwirkung des AG
Von NA-betroffen: Menge > 110 % des Vordersatzes
Berechnung neuer EP: » Mehr-, Minderkosten

= nur auf Verlangen

= fUr einzelne Pos.

= Basis = Urkalkulation

Ggf. Anspriiche auf Verlangerung der Ausfihrungsfristen
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Pos. 1.5: 100 St. Baume fallen EP: 32,84 €/St.

Urkalkulation:

EkdT: Lohn: 17,28
Soko: 0,00

Zuschlage: Lohn: 90,02 % 15,56
Soko: 30,00 % 0,00

EP: 32,84

Nebenrechnung: Aufteilung der Zuschlage:
GkdB: 56,01 % x 15,56 = 8,72
AGK: 29,32 % x 15,56 = 4,56
w: 5,86 % x 15,56 = 0,91
Q: 8,80% x 1556 = 1,37
Summe: 15,56

Mengenmehrung:

NA-Pos. N 1.1: 500 St. Baume fallen
NA-Kalkulation:
fir 110 % = 110 St. Baume: EP: 32,84 €/St.

fir 390 St. Baume:
EkdT: 17,28
GkdB: 0,00
AGK: 4,56
w: 0,91
: 1,37
24,12 €/St.
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Z 3. Anspruchsgrundlagen f. Nachtrage ... ey ressne
3.1 Mengenanderung nach § 2 Abs. (3) VOB/B

2/3  Mengeninderung nach § 2 Abs. (3) VOB/B
Mengenminderung > 10 % § 2 Abs. (3) Nr. 3 VOB/B

(3) 3. Bei einer tber 10 v. H. hinausgehenden Unterschreitung des Mengenansatzes ist auf
Verlangen der Einheitspreis fir die tatsdchlich ausgefihrte Menge der Leistung oder
Teilleistung zu erh6hen, soweit der Auftragnehmer nicht durch Erhohung der Mengen bei
anderen Ordnungszahlen (Positionen) oder in anderer Weise einen Ausgleich erhélt. Die
Erhdhung des Einheitspreises soll im wesentlichen dem Mehrbetrag entsprechen, der sich
durch Verteilung der Baustelleneinrichtungs- und Baustellengemeinkosten und der
Allgemeinen Geschéftskosten auf die verringerte Menge ergibt. Die Umsatzsteuer wird
entsprechend dem neuen Preis verglitet.

Kriterium: Nur Vordersatz andert sich mehr als -10 %
Voraussetzung: Keine Einwirkung des AG

Von NA-betroffen: gesamte IST-Menge der Pos.

Berechnung neuer EP: = Erhohung des EP wg. Gemeinkostenunterdeckung

= keine Minderung des EP
= nur auf Verlangen

= Ausnahme: GK-Ausgleich:
- durch Mengenerhohung > 10 % bei anderen Pos.
92 - oder ,in anderer Weise™

E—— = Basis = Urkalkulation




Pos. 1.5: 100 St. Baume fallen

Urkalkulation:

EkdT: Lohn: 17,28
Soko: 0,00
Zuschlage: Lohn: 90,02% = 15,56
Soko: 30,00% = 0,00
EP: 32.84

EP: 32,84 €/St.

Nebenrechnung: Aufteilung der Zuschlage:

GkdB: 56,01 % x 15,56 = 8,72
AGK: 29,32 % x 15,56 = 4,56
W: 586% x 1556 = 0,91
a: 8,80 % x 1556 = 1,37
Summe: 15,56
Mengenminderung:
NA-Pos. N 1.2: 60 St. Baume fallen
NA-Kalkulation:
Alter EP: 60 St. x 32,84 €/St. = 1.970,40 €
+ ungedeckte Anteile aus:
GkdB: (100-60) St. x 8,72 €/St. = +348,80€  (ungedeckte GkdB)
AGK: (100-60) St. x 4,56 €/St. = +182,40€ (ungedeckte AGK)
W: + 0,00€ (geringeres Risiko)
qQ: (100-60) St. x 1,37 €/St. = + 58,80€ (entgangener Gewinn)
Summe: = 2.556,40 €
Neuer EP:

2.556,40 €/60 St. =

42,61 €/St.

anzuwenden auf Gesamtmenge 60 St.




Z 3. Anspruchsgrundlagen f. Nachtrage ... ey ressne
3.2 ,Teilkundigung“ nach § 2 Abs. (4) VOB/B

2/4 ,Teilkiindigung® nach § 2 Abs. (4) VOB/B

»1eilkundigung* § 2 Abs. (4) VOB/B

(4) Werden im Vertrag ausbedungene Leistungen des Auftragnehmers vom Auftraggeber
selbst iibernommen (z. B. Lieferung von Bau-, Bauhilfs-, und Betriebsstoffen), so gilt,
wenn nichts anderes vereinbart wird, § 8 Abs. (1) Nr. 2 entsprechend.

Kriterium: ganze Pos. oder Teile davon entfallen
Voraussetzung: AG Ubernimmt die entfallenden Leistungsteile
Berechnung neuer EP: = gem. § 8 Abs. (1) Nr. 2

= Prinzip: volle Vergutung - ersparte Kosten
= Basis = Urkalkulation

§ 8 VOB/B Kiindigung durch den Auftraggeber

(1) 2. Dem Auftragnehmer steht die vereinbarte Vergltung zu.
94 Er muss sich jedoch anrechnen lassen, was er infolge der Aufhebung des Vertrags an Kosten
r— erspart oder durch anderweitige Verwendung seiner Arbeitskraft und seines Betriebs erwirbt oder
zu erwerben boswillig unterlasst (§ 649 BGB).



Pos. 1.5: 100 St. Baume fallen EP: 32,84 €/St.

Urkalkulation:

EkdT: Lohn: 17,28
Soko: 0,00
Zuschlage: Lohn: 90,02% = 15,56
Soko: 30,00% = 0,00
EP: 32,84
Nebenrechnung: Aufteilung der Zuschlage:
GkdB: 56,01 % x 15,56 = 8,72
AGK: 29,32 % x 15,56 = 4,56
W: 586 % x 15,56 = 0,91
Q: 8,80 % x 1556 = 1,37
Summe: 15,56

AG fallt Baume selbst:

NA-Pos. N 1.3: AG-Ubernahme der HLV-Pos. 1.5

NA-Kalkulation:
volle Vergutung: 100 St. x 32,84 €/St. = 3.284,00 €
Als erspart werden in diesem Fall angesetzt:

EkdT: - 100 St. x 17,28 €/St. = - 1.728,00 €
W: - 100 St. x 0,91 €/St. = - 91,00 €
Vergutungsanspruch: = 1.465,00 €
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Weitere haufige Falle: AG liefert Beton oder andere Materialien selbst




Z 3. Anspruchsgrundlagen f. Nachtrage ... ey ressne
3.3 Leistungsanderung nach § 2 Abs. (5) VOB/B

2/5 Leistungsinderung nach § 2 Abs. (5) VOB/B

Leistungsanderung § 2 Abs. (5) VOB/B

(5) Werden durch Anderung des Bauentwurfs oder andere Anordnungen des
Auftraggebers die Grundlagen des Preises fiir eine im Vertrag vorgesehene Leistung
geéndert, so ist ein neuer Preis unter Berticksichtigung der Mehr- oder Minderkosten zu
vereinbaren. Die Vereinbarung soll vor der Ausfiihrung getroffen werden.

Kriterium: Leiﬁtungsbeschrieb einer vorhandenen Pos. andert
sic
Voraussetzung: = Anordnung liegt vor
= Grundlagen des Preises sind betroffen
Berechnung neuer EP: = Neuer EP

= Mehr-, Minderkosten aufgrund andernder Anordnung

= Vereinbarung moglichst vor Ausfiihrung

= Basis = Urkalkulation

. \é?ll_gr Deckungsbeitrag (fur Gesamtauftrag) muss erhalten
eiben.

= Ausfuhrungsfristen ggf. aufgr. § 6 Abs. (2) zu verlangern

96



Pos. 3.1: 1.800 m3 Beton fur Sohle,d =1,00 m, ...

EP: 100,- €/m?3

Urkalkulation (hier relevanter Auszuqg!):
Aufwandswerte:

Einbringen und Verdichten: 0,45 h/m3

Abziehen 0,15 h/m2:1m = 0,15 h/m3

Summe bei 1 m Sohlenstarke: 0,60 h/m3
Anordnung des AG: Sohled =70 cm
NA-Pos. N 1.4: Neuer EP fur Pos. 3.1 wg. Sohlendicked =0,70 m
NA-Kalkulation (eine Moglichkeit):
Einbringen und Verdichten: 0,45 h/m3 (aus Urkalkulation)
Abziehen 0,15 h/m?: 0,70 m = 0,21 h/m? (aus Urkalkulation modifiziert)
Summe bei 0,70 m Sohlenstarke: 0,66 h/m3
= Mehraufwand: 0,06 h/ms
= Mehrpreis: 0,06 h/m?3 x 58,43 €/h = 3,51 €/m3
Zzql. alter EP: 100,00 €/m?
Neuer EP: 103,51 €/m3

Nachtragsposition als
— Zulageposition zur HLV-Grundposition (diese bleibt erhalten), oder als
= Neue Grundposition (HLV-Grundposition entfallt)




Z 3. Anspruchsgrundlagen f. Nachtrage ... ey ressne
3.4 Zusatzleistung nach § 2 Abs. (6) VOB/B

2/6  Zusatzleistung nach § 2 Abs. (6) VOB/B

Zusatzleistung § 2 Abs. (6) VOB/B

(6) 1. Wird eine im Vertrag nicht vorgesehene Leistung gefordert, so hat der Auftragnehmer Anspruch
auf besondere Vergtitung. Er muss jedoch den Anspruch dem Auftraggeber ankiindigen, bevor er mit
der Ausfiihrung der Leistung beginnt. MKA
2. Die Verglitung bestimmt sich nach den Grundlagen der Preisermittlung fir die vertragliche Leistung
und den besonderen Kosten der geforderten Leistung. Sie ist méglichst vor Beginn der Ausfiihrung zu
vereinbaren.
Kriterium: Zusatzliche, bisher nicht im Vertrag enthaltene Leistung
Voraussetzung: = Anordnung des AG

= Ankindigung des VergUtungsanspruches vor Ausflhrung
Berechnung neuer EP: = Kalkulation analog LV-Positionen

= BerUcksichtigung von Sekundarfolgen

= Vereinbarung moglichst vor Ausfiihrung

= Basis = Urkalkulation

= Ausfuhrungsfristen ggf. aufgr. § 6 Abs. (2) zu verlangern
Sonderfall: => zusatzliche Leistung,
angeordnete Mengenmehrung aber Vergutung zu berechnen analog § 2 Abs. (3).
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Z 3. Anspruchsgrundlagen f. Nachtrage ... ey ressne

2/3  Achtung Exkurs!
BGH Urteil des VII. Zivilsenats vom 08.08.2019 - vii zr 34/18 -

—> Bei Bemessung des neuen Einheitspreises fur § 2 Abs. 3 keine
Kalkulationsfortschreibung! (sofern nicht anders vertraglich vereinbart)
Sondern die ,tatséchlich erforderlichen Kosten*
zuzlglich angemessener Zuschlage fiir AGK (analog § 650c BGB)

—> Auch auf den Mehrvergutungsanspruch nach § 2 Abs. 5 und Abs. 6 VOB/B
Ubertragbar?

—> Noch keine hochstrichterliche Rechtsprechung vorhanden
—> Aber: Risiko

—> Dringende Empfehlung:
Vergutungsreglungen im Vertrag aufnehmen!
99 Z.B.: Basis fur Vergutung sind Grundlagen der Preisermittlung fr
— Vertragsleistungen: Urkalkulation ist zu hinterlegen




Z 3. Anspruchsgrundlagen f. Nachtrage ... ey ressne

2[7
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3.5 Pauschalpreisanderung nach § 2 Abs. (7) VOB/B
Pauschalpreisanderung nach § 2 Abs. (7) VOB/B

Pauschalpreisanderung § 2 Abs. (7) VOB/B

(7) 1. Ist als Vergiitung der Leistung eine Pauschalsumme vereinbart, so bleibt die Vergiitung
unverandert.

Weicht jedoch die ausgeftihrte Leistung von der vertraglich vorgesehenen Leistung so erheblich ab,
dass ein Festhalten an der Pauschalsumme nicht zumutbar ist (§ 313 BGB), so ist auf Verlangen ein
Ausgleich unter Berticksichtigung der Mehr- und Minderkosten zu gewahren. Flir die Bemessung des
Ausgleichs ist von den Grundlagen der Preisermittiung auszugehen.

2. Die Regelungen der Abs. (4), (5) und (6) gelten auch bei Vereinbarung einer Pauschalsumme.

3. Wenn nichts anderes vereinbart ist, gelten die Nrn. 1 und 2 auch fiir Pauschalsummen, die fiir Teile der Leistung
vereinbart sind. Abs. 3 Nr. 4 bleibt unbertihrt.

Normalfall: = Preis bleibt unverandert
= ABER: Abs. (4), (5), (6) gelten uneingeschrankt!
Ausnahme: Ausgleichsgewahrung

= wenn Abs. (4), (5), (6) versagen, und
= bel Unzumutbarkeit, z B. Mengeniiberschreitungen (§ 313 BGB)
= Basis = Urkalkulation

§ 313 BGB: Storung der Geschaftsgrundlage

(1) Haben sich Umsténde, die zur Grundlage des Vertrags geworden sind, nach Vertragsschluss schwerwiegend veréndert und hétten die
Parteien den Vertrag nicht oder mit anderem Inhalt geschlossen, wenn sie diese Verdnderung vorausgesehen hétten, so kann Anpassung
des Vertrags verlangt werden, soweit einem Teil unter Berticksichtigung aller Umsténde des Einzelfalls, insbesondere der vertraglichen
oder gesetzlichen Risikoverteilung, das Festhalten am unverénderten Vertrag nicht zugemutet werden kann.



Z 3. Anspruchsgrundlagen f. Nachtrage ... ey ressne

2/8

101

3.6 Leistung ohne Auftrag nach § 2 Abs. (8) VOB/B
Leistung ohne Auftrag nach § 2 Abs. (8) VOB/B

Leistung ohne Auftrag  § 2 Abs. (8) VOB/B

(8) 1. Leistungen, die der Auftragnehmer ohne Auftrag oder unter eigenméchtiger Abweichung vom
Vertrag ausfiihrt, werden nicht vergiitet. Der Auftragnehmer hat sie auf Verlangen innerhalb einer
angemessenen Frist zu beseitigen; sonst kann es auf seine Kosten geschehen. Er haftet aullerdem fiir
andere Schéaden, die dem Auftraggeber hieraus entstehen.

2. Eine Vergltung steht dem Auftragnehmer jedoch zu, wenn der Auftraggeber solche Leistungen
nachtraglich anerkennt. Eine Vergiitung steht ihm auch zu, wenn die Leistungen fir die Erfiillung des
Vertrages notwendig waren, dem mutmaBlichen Willen des Auftraggebers entsprachen und ihm
unverziiglich angezeigt wurden.

Soweit dem Auftragnehmer eine Verglitung zusteht, gelten die Berechnungsgrundlagen fiir gednderte
oder zusétzliche Leistungen der Abs. 5 und 6 entsprechend.

3. Die Vorschriften des BGB (iber die Geschéftsfiihrung ohne Auftrag (§ 677 ff. BGB) bleiben unberiihrt.
Normalfall. Nicht vergutungspflichtig

Ausnahme: = AG erkennt Leistung nachtraglich an, oder

= Leistung war erforderlich zur Erfullung des Vertrages und
Leistung entsprach dem mutmallichen Willen des AG und
Leistung wurde dem AG unverzuglich angezeigt.

gem. Abs. (5) oder (6)
Beweislast: AN

Berechnung der Vergiitung:




Z 3. Anspruchsgrundlagen f. Nachtrage ... ey ressne
3.7 Planungsleistungen nach § 2 Abs. (9) VOB/B

2/9  Planungsleistungen nach § 2 Abs. (9) VOB/B

Planungsleistungen § 2 Abs. (9) VOB/B

(9) 1. Verlangt der Auftraggeber Zeichnungen, Berechnungen oder andere Unterlagen, die
der Auftragnehmer nach dem Vertrag, besonders den Technischen Vertragsbedingungen
oder der gewerblichen Verkehrssitte, nicht zu beschaffen hat, so hat er sie zu vergiiten.

2. Lasst er vom Auftragnehmer nicht aufgestellte technische Berechnungen durch den
Auftragnehmer nachprifen, so hat er die Kosten zu tragen.

Anspruchsgrund: besteht, sofern nicht ohnehin geschuldet
Anspruchshohe: keine Hinweise zur Berechnungsmethode
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UL 3. Anspruchsgrundlagen f. Nachtrige ... e,
3.8 Stundenlohnarbeiten nach § 2 Abs. (10) VOB/B

2/10 Stundenlohnarbeiten nach § 2 Abs. (10) VOB/B

Stundenlohnarbeiten  § 2 Abs. (10) VOB/B

Voraussetzung:
Berechnung der Vergtituny

~afednliche Vergitung
Ralfelation

glundenlohnzettel beachten
Rechnungsfristen eachten

Im Zweifelsfall: Leistun§aabrechnung
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UL, 4. Aufbau von Nachtriagen

Dipl.-Ing. Gregory Rebscher

1. Nachtrags-Anschreiben mit Nachtragsbegrundung

» Darstellung der Rechtsgrundlage des Vertrages

» SOLL-Zustand/IST-Sachverhalt: Vergleich und Ursache/Verursacher
» Ggf. Voraussetzungen nennen (z. B. Mehrkostenanzeige)

» Erschwernisse/Mehrleistungen hieraus nachvollziehbar ableiten

» Auswirkungen auf die Bauzeit und Kosten hieraus (Vorbehalte!)

» Schadenersatzforderungen besonders ausfiihrlich begrinden

2. Anspruchsgrundlage des Nachtrages
» Ggf. fur jede Position

» mit Begrundung

» mit Bezug zum Vertrag

3. Nachtrags-LV (Leistungsbeschreibung)
» Ggf. ausfuhrlich (insbesondere bei zusatzlichen Leistungen)
> Positioniert analog Haupt-LV
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— 4. Aufbau von Nachtragen

Dipl.-Ing. Gregory Rebscher

4. Nachtragskalkulation
» Systematik analog Urkalkulation
> preisbegrindende Unterlagen beifligen (z. B. Sub-Unternehmerunterlagen,

Preislisten, Auszug aus der Urkalkulation, ...)
» Bezuge zur Urkalkulation setzen

Hinwels:

Nachtragsangebot rechtzeitig stellen und einreichen!
» mit rechtsverbindlicher Unterschrift

> [ggf. mit ,Frist zur Beauftragung® (Bindefrist)]
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— 9. Voraussetzungen NA-Management (46),..., c.cqor resscrer

Projektorganisation

=  Auf NA-Management einrichten

= Prufinstanzen installieren und organisieren

=  Verantwortlichkeiten und Befugnisse regeln (Volimachten)
= ggf. Codierung fur NA-Sachverhalte festlegen

- Beispiel
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— 9. Voraussetzungen NA-Management (46),..., c.cqor resscrer
Beispiel: AG-Organisation NAM

Ispiel

Be

109

Auftragnehmer

Auftraggeber

BU

NA-Priifung

Nachtragsangebot einreichen

Anordnung

Entscheidung
Mittelbereitstellung

Entgegennahme Angebot

Technische Vorpriifung

Ggf. zusatzliche Unterlagen und Nachweise

Kontrolle NA-Unterlagen,
Priifbarkeit

Vertragliche Priifung

Preisliche Priifung
Kalkulation

Ergebnis: Priifbericht

areitung Nachtragsberatung

~——

ac

htragsberatu

. A
NA-"Auftrag"/-

<

Vereinbarung,

Vertragsfortschreibung




— 9. Voraussetzungen NA-Management (46),..., c.cqor resscrer

Urkalkulation — Grundlagen der Preisermittiung

= Hinterlegen beim AG (ggf. verschlossener Umschlag).

=  Geeigneter Form/Inhalt - vertragliche Vorgaben machen
= |nhalt Gberprifen

= Regelungen bei Nichterfullung der Vorgaben

vgl. Kap. 2

Dokumentation
=  Fruhzeitiges Erkennen von NA-wurdigen Sachverhalten

=  Systematisches Erzeugen, Sammeln und Aufbereiten von Informationen
zu NA-Sachverhalten

vgl. Kap. 2
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— 9. Voraussetzungen NA-Management (46),..., c.cqor resscrer

Vertrag mit AN

Regelungen zum NA-Management vorsehen
(z. B. spezielle Beauftragungsablaufe des AG)

= Regelungen zur Urkalkulation aufnehmen
(bestimmter Inhalt, Uberpriifung des Inhalts)

=  Genaues Festlegen, welche Unterlagen der AN im Nachtragsfall
vorzulegen hat

=  Keine zu kurzen NA-Prufungsfristen / Rechnungsprufungsfristen

=  Keine Regelung: ,Der AN darf erst nach Einigung tber den Preis eine
Zusatzleistung ausfthren*

= Schlussrechnung: alle projektbezogenen Forderungen aufzunehmen
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© L. Ruf

_ _ SCHWAB
4. 10 Tipps zum Projekterfolg Dipl-ing. Gregory Rebache
erledigt?
1. AG-Positionierung! [
Projektzieldefinition.
2. Beachtung (vorhandenes) Baurecht! [
Nachbarn, Baugenehmigung, Burgerinitiativen, ...
3. Ausreichende Planung! L]
Planungszeit, Planungsqualitat, Planungsumfang,
Sorgfaltige Ausschreibung! Termin-, Kostenplanung!
4. Auskommliche Preise! [
Mit Planern und Ausfuhrenden!
5. Risikomanagement! L]

Vorausschau, Risikobenennung, Risikotrennung.
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is : : SCHWAB
IRE|BS 4. 10 Tlpps Zum Projekterfo'g Dipl.-Ing. Gregory Rebscher
erledigt?
6. Vertragsklarheit und Vertragstransparenz! L]

,Vertragskultur®, Klarheit und Verstandlichkeit fur alle Vertrags-
“partner” (nicht ,Vertragsopfer®).

7. Projektkultur! L
Vertrauensbildende Malinahmen, ,Partnering”.

8. Ausreichende Projektorganisation! L]
AG-Vertretung, Kompetenzen, Entscheidungswege.
9. Projekt-Liquiditat! ]

Faire Rechnungsprufung, kurze Zahlungsfristen.

10. Streitlosungsmechanismen! [
Schnelle Abwicklung, ,Ruckfall*-Ebenen. (Bsp.: SL-Bau)
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=mm §. Bauzeitstorungen und Schadenersatz




%ﬁgisﬁk 6' Prufung von NaChtrégen Dipl.-Ing. Gregory Rebscher
6.1 Eingangsprufung

 Preisl. Prufung | Priifbericht | NA-Beratung | Beauftragung

Eingangspriifung [0 i Vertragl. Prufung

> Vollstandigkeit der Unterlagen:
- Anschreiben, Angebot
- Nachtrags-LV
- Nachtrags-Kalkulation

- Zugehorige Unterlagen, wie: Preisnachweise, Preislisten,
Subunternehmernachweise, Auszige aus der Urkalkulation, ...

» Zuruckweisen des Nachtrages bei Nichtprufbarkeit oder

» Nachfordern von Unterlagen unter Hinweis auf derzeitige Nichtprifbarkeit
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%ﬁgisﬁk 6' Prufung von NaChtrégen Dipl.-Ing. Gregory Rebscher

6.2 Technische Prufung

: Preisl. Prufung | Priifbericht | NA-Beratung | Beauftragung
i e Techn. Priifung Vertragl. Priifung

» Wurde die Leistung richtig/ausreichend beschrieben?
» Wurde die Leistung technisch (so) angeordnet?

» Wurde die Leistung technisch richtig kalkuliert?

» Wurde die Leistung so wie angeboten ausgefihrt?

= Fachtechnische Stellungnahmen (FTS) BU/Planer!

=» Bedeutung der Bauiiberwachung!
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— 0. Prufung von Nachtragen
6.3 Vertragliche Prufung

Dipl.-Ing. Gregory Rebscher

| | Vertragl. Prufung

» Anordnung durch AG erfolgt?
Unterscheidung einer Anordnung gem. & 2 Abs. (6) und § 4 Abs. (1) Nr. 3 Satz 1 VOB/B

> Nebenleistung/Besondere Leistung gem. VOB/C oder Vertrag?
» Leistung in HLV-Pos. enthalten?

» Mehrkostenanzeige (MKA) fur § 2 Abs. (6) erfolgt und vorliegend?
=> Ergebnis: Anspruchsgrundlage
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%ﬂ‘ 6' Prufung von NaChtrégen Dipl.-Ing. Gregory Rebscher
6.4 Preisliche Prufung

Eingangsprﬁfung Techn. Prufung Vertragl. Prufung

LY iTR| Prufbericht | NA-Beratung Beauftragung

» Kalkulation schlussig und verstandlich?

» Grundlagen der Preisermittlung verwendet?

» Korrekte Bezuschlagung?

» Subunternehmer genehmigt? Nachweise (am besten, dessen Kalkulation) vorgelegt?
» 3 Prufstufen:

Stufe 1: Kalkulatorische Preisprufung aller Kalkulationswerte auf Grundlage der Urkalkulation.

Stufe 2: Angemessenheitsprifung neuer Kalkulationswerte (Vertragspreisniveau?)
Stufe 3: Angemessenheitsprifung des Preises/EPs (Vertragspreisniveau?)
MERKE:

Guter Preis bleibt guter Preis und schlechter Preis bleibt schlechter Preis!
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baulogistik 6' PrUfung von NaChtrégen Dipl.-Ing. Gregory Rebscher
6.5 Prufbericht

| Priifbericht | | |

> Allgemeine Beschreibung des NA-Sachverhalts.

» Auswirkungen auf Bauzeit/andere Leistungen/entfallende Leistungen ...
» Beschreibung der vorgelegten Unterlagen (und nachtraglich angeforderten).

» @Technische Begrundung jeder NA-Pos.

» Nennen der ®@Anspruchsgrundlage jeder NA-Pos.

» Beschreibung der ©®Ergebnisse der preislichen Prufung jeder NA-Pos.
> Feststellen Ergebnis (@ Beauftragungsempfehlung) jeder NA-Pos.

» Vermerken von evtl. Widerspruchen des AN.
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%ﬁgisﬁk 6' Prﬂfung von NaChtrégen Dipl.-Ing. Gregory Rebscher
6.6 Nachtrags-Beratung

> Keine Vergabe-“Verhandlung“!
> Protokollierung
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%ﬁgisﬁk 6' Prufung von NaChtrégen Dipl.-Ing. Gregory Rebscher

6.7 ,,Beauftragung“ (Vertragsfortschreibung, Preisvereinbarung)

Eingangsprijfung Techn. Prufung Vertragl. Prufung
Preisl. Prufung | Prufbericht | NA-Beratung :{EIEEILIR

> Tatsachliche Beauftragung bereits durch Anordnung erfolgt.

» Vertragsfortschreibung durch Beauftragung mit einem speziellen Preis
als Ergebnis der NA-Prufung (Vereinbarung).

» Ggf. Regelungen des AG beachten.
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UL, 7. Honorierung/Kosten NAM

Einflussfaktoren fur Arbeitsaufwand eines VM/NAM

a) Qualitat der Entwurfs- und Verdingungsunterlagen

b) Anzahl der zu betreuenden Vertrage und Qualitat der Vertragsunterlagen

c) \Vertragssummen der zu betreuenden Vertrage und deren AN

d)  Zu erwartendes Nachtragsaufkommen

e) Qualitat und Umfang der von den Auftragnehmern eingereichten Unterlagen
f)  Qualitat der Zuarbeit von Planern, Baulberwachern, Projektleitung und

anderen fur den AG tatigen Organisationseinheiten

)  Schnittstellendefinitionen

) Anzahl und Umfang von Nachforderungen aus gestortem Bauablauf,
Entschadigung, Schadenersatz

i (@]

Bei nicht auskommlichem Preis, veranlasst der AG das VM/NAM - die Institution seines Vertrauens, die zuvorderst
seine Interessen vertreten soll - genau wie Baufirmen zu handeln, namilich, sich zu bemuhen, den nicht

123 auskommlichen Preis mit allen Mitteln aufzubessern oder von vornherein Schlechtleistung zu erbringen.



UL, 7. Honorierung/Kosten NAM

Dipl.-Ing. Gregory Rebscher

Pauschalhonorierung (1 Pauschale)

Problem:

= Wie ist eine solche Pauschale kalkulierbar?

= - Beantwortung der Fragen a) bis h) erforderlich!
= Mangelnde Informationsbasis!

—> Nicht moglich!

124



UL, 7. Honorierung/Kosten NAM

Prozentualhonorierung (% der Nachforderungssumme)

Problem:
u BaSIS ,,NaCthFderungssumme“? Deﬂnltlon? (Evtl.-Pos., Angeb.-, Abr.-Mengen, ...)
= Aufwand ist nicht proportional zur Nachforderungssumme

= Beiderseitige Manipulation moglich: z. B.

> AG gibt nur ,aufwéndige” Nachtrage an NAM und erledigt .einfache” selbst

> NAM ,animiert* die ausftihrenden ANSs, recht hohe Nachtrage zu
generieren, ,er brauchte ja was zum Kiirzen*

—> Ungeeignet! Riskant!
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UL, 7. Honorierung/Kosten NAM

Erfolgshonorierung (% des Erfolges)

Problem:

= Wasist Erfolg*? AuRerst schwierige Definition!
Was ist bei Dissens uber Nachtrage? Gerichtsstreit?
Was ist bei ,Kompensationslosungen™? etc. ...

= Aufwand ist nicht proportional zum ,Erfolg”!

= Beiderseitige Manipulation moglich: z. B.

> AG qibt nur ,harte“ Nachtrage an NAM und erledigt ,chancenlose” selbst

> NAM ,animiert” die ausfiihrenden ANSs, recht hohe Nachtrage zu
generieren, ,er brauchte ja was zum Kiirzen* = hoher Erfolg!

= Gefahr der unrealistischen ,Uber-Parteilichkeit des NAM (SV?)

—> Ungeeignet! Riskant!



~ [.Honorierung/Kosten NAM

Aufwandshonorierung (Stunden-, Tages-, Monatssatze, usw.)

= Kontrolle des Aufwands moglich

= Anpassung der Kapazitaten und damit der Kosten einfach
moglich

= Keine unangemessenen Honorare des NAM, wie bei %-
Regelungen moglich (zu hohe oder zu niedrige)

= Keine Manipulationsmoglichkeiten
Nachteil:

=  Gesamtaufwand kaum zuverlassig vorher schatzbar!

—> Sinnvollste Maglichkeit! Gerechteste Losung



UL, 7. Honorierung/Kosten NAM

Mischhonorierung (Basis-Aufwand + Erfolgsantell)

Problem:
= (leiche Probleme wie unter ,Erfolgshonorierung*

—> Beschrankt ungeeignet!
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UL, 7. Honorierung/Kosten NAM

& Aufwandshonorierung  Stunden-, Tages-, Monatssatze, usw.
<& Mischhonorierung Basis-Aufwand + Erfolgsanteil

® Pauschalhonorierung 1 Pauschale

$ Prozentualhonorierung % der Nachforderungssumme

$ Erfolgshonorierung % des Erfolges
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— [.Bauzeitstorungen u. Schadenersatz... .. ..., woscre
7.1 Die Bauzeit

Bauzeit:

= Besondere Bedeutung fur rechtzeitige Fertigstellung
= VOB/B: Sonderregelungen
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— [.Bauzeitstorungen u. Schadenersatz... .. ..., woscre

7.2 Das Bauzeit-SOLL
VOB/B § 5 Ausfuhrungsfristen

(1) Die Ausfuhrung ist nach den verbindlichen Fristen (Vertragsfristen) zu beginnen,
angemessen zu fordern und zu vollenden. In einem Bauzeitenplan enthaltene
Einzelfristen gelten nur dann als Vertragsfristen, wenn dies im Vertrag ausdrucklich
vereinbart ist.

(2) Istfur den Beginn der Ausfiihrung keine Frist vereinbart, so hat der Auftraggeber
dem Auftragnehmer auf Verlangen Auskuntft Gber den voraussichtlichen Beginn zu
erteilen. Der Auftragnehmer hat innerhalb von 12 Werktagen nach Aufforderung zu

beginnen. Der Beginn der Ausfuhrung ist dem Auftraggeber anzuzeigen.

(3) Wenn Arbeitskrafte, Gerate, Geruste, Stoffe oder Bauteile so unzureichend sind, dass
die Ausflihrungsfristen offenbar nicht eingehalten werden konnen, muss der
Auftragnehmer auf Verlangen unverziiglich Abhilfe schaffen.

VOB

(4) Verzogert der Auftragnehmer den Beginn der Ausfiihrung, gerat er mit der
Vollendung in Verzug oder kommt er der in Absatz (3) erwahnten Verpflichtung nicht
nach, so kann der Auftraggeber bei Aufrechterhaltung des Vertrages Schadenersatz
nach § 6 Abs. (6) verlangen oder dem Auftragnehmer eine angemessene Frist zur
Vertragserfullung setzen und erklaren, dass er nach fruchtlosem Ablauf der Frist den

132 Vertrag kundigen werde (§ 8 Abs. (3)).




— [.Bauzeitstorungen u. Schadenersatz... .. ..., woscre

7.2 Das Bauzeit-SOLL

SOLL-Ablauf(plan)
O Glaubhaft @ Aussagefahig © Vollstandig @ Rechenbar © Verbindlich

Wenn der Terminplan — d. h. der SOLL-Ablaufplan — der im Zuge des Vertragsabschlusses
oder im Zuge der Arbeitsvorbereitung erstellt wird, fiir die Thematik Bauablaufstorungen
aussagefahig sein soll, dann muss er folgende Bedingungen erflllen:

1. GLAUBHAFT
d. h. er muss einen Bauablauf zeigen, der in seiner technischen und zeitlichen Abwicklung
moglich ist.

2. AUSSAGEFAHIG

d. h. er muss so gegliedert sein, dass man den Ablauf einzelner markanter Arbeitsabschnitte
und Arbeitsfolgen und deren Verknupfungen nachvollziehen kann. Er soll so detailliert sein,
dass die Erfullung wichtiger Vorbedingungen getrennt erkennbar wird und dass eine
\lerzogerung innerhalb eines Vorganges bereits frihzeitig erkennbar wird.
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— [.Bauzeitstorungen u. Schadenersatz... .. ..., woscre
7.2 Das Bauzeit-SOLL

SOLL-Ablauf(plan)
O Glaubhaft @ Aussagefahig © Vollstandig @ Rechenbar © Verbindlich

3. VOLLSTANDIG

d. h. er sollte wesentliche Genehmigungen, wichtige Planlieferungstermine, fir den Ablauf
wichtige Vorleistungen anderer Unternehmer und die wesentlichen zeitbestimmenden
\organgsablaufe enthalten.

4. RECHENBAR

... um die zeitliche Auswirkung von Verzogerungen leicht und sachlich richtig feststellen zu
konnen. Netzplantechnik erforderlich.

5. VERBINDLICH
\erbindlichkeit durch Vereinbarung.
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— [.Bauzeitstorungen u. Schadenersatz... .. ..., woscre

7.2 Das Bauzeit-SOLL

SOLL-Ablauf(plan) — gem. Vertrag und AV
O Glaubhaft @ Aussagefahig © Vollstandig @ Rechenbar © Verbindlich

Praxistipps:

= Sinnvolle Vorgange bilden - 0 ®©

= Planliefertermine einarbeiten - @ ©

= Nachweis der Vorgangsdauern - O @

= \ernetzung durch Anordnungsbeziehungen (Rechenbarkeit) - @

Eintragen der Vertragstermine - © ©
Abstimmen und Vereinbaren - ©
Ubereinstimmung mit der Urkalkulation - @ ©
= Auch ohne ausdrtickliche Vertragsfristfestlegung gelten angemessene Fristen

-> Beispiel
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Netzplan SOLL

ispie

Be
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Balkenplan SOLL

ispie

Be

Bauzeiten plan SOLL Bauvorhaben: Beispiel (vernetzter Balkenplan)
Dauer
Vorgang/Tatigkeit [ E] 2| 3| 4] 5] 6] 7| 8| 9|10|11[12{13]14|15[16|17|18[19|20|21[22|23]|24|25(26]27|28
Vorgang 1 3
Vorgang 2 8
AF 1
Vorgang 3 3 S ==
AF 1
Vorgang 4 3 w1111 X
Vorgang 5 4
Vorgang 6 4 1] 11 e
AF 2
Vorgang 7 / _
AF 1
Vorgang 8 3 =S
Vorgang 9 1 ||||"“'
Vorgang 10 6
Vertragl. Beginn Vertragsendtermin




Bau-SOLL Ablaufplan
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7. Bauzeitstorungen u. Schadenersatz....... ...... oo
7.3 Das verzogerte SOLL - SOLL'

VOB/B § 6 Behinderung und Unterbrechung der Ausfuhrung (1/3)

(1) Glaubt sich der Auftragnehmer in der ordnungsgemaRen Ausfiihrung der
Leistung behindert, so hat er es dem Auftraggeber unverzuglich
schriftlich anzuzeigen.

Unterlasst er die Anzeige, so hat er nur dann Anspruch auf
Berucksichtiqung der hindernden Umstande, wenn dem Auftraggeber
offenkundig die Tatsache und deren hindernde Wirkung bekannt waren.

(2) 1. Ausfuhrungsfristen werden verlangert, soweit die Behinderung verursacht
ist:

a) durch einen Umstand aus dem Risikobereich des Auftraggebers,

b) durch Streik oder eine von der Berufsvertretung der Arbeitgeber
angeordnete Aussperrung im Betrieb des Auftragnehmers oder in einem
unmittelbar fir ihn arbeitenden Betrieb,

c) durch hohere Gewalt oder andere fur den Auftragnehmer
unabwendbare Umstande.

2. Witterungseinflusse wahrend der Ausfuhrungszeit, mit denen bei Abgabe
des Angebots normalerweise gerechnet werden musste, gelten nicht als
Behinderung.
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7.3 Das verzogerte SOLL - SOLL'
VOB/B § 6 Behinderung und Unterbrechung der Ausfuhrung (2/3)

(3) Der Auftragnehmer hat alles zu tun, was ihm billigerweise zugemutet
werden kann, um die Weiterfuhrung der Arbeiten zu ermaoglichen. Sobald die
hindernden Umstande wegfallen, hat er ohne weiteres und unverzuglich die
Arbeiten wieder aufzunehmen und den Auftraggeber davon zu
benachrichtigen.

(4) Die Fristverlangerung wird berechnet nach der Dauer der Behinderung mit
einem Zuschlag fir die Wiederaufnahme der Arbeiten und die etwaige
Verschiebung in eine ungunstigere Jahreszeit.

VOB

(5) Wird die Ausfiihrung fiir voraussichtlich langere Dauer unterbrochen, ohne
dass die Leistung dauernd unmaoglich wird, so sind die ausgefiihrten
Leistungen nach den Vertragspreisen abzurechnen und aufRerdem die Kosten
zu verguten, die dem Auftragnehmer bereits entstanden und in den
Vertragspreisen des nicht ausgefuhrten Teils der Leistung enthalten sind.
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7. Bauzeitstorungen u. Schadenersatz....... ...... oo
7.3 Das verzogerte SOLL - SOLL'

VOB/B § 6 Behinderung und Unterbrechung der Ausfuhrung (3/3)

(6)

(7)

Sind die hindernden Umstande von einem Vertragsteil zu vertreten, so
hat der andere Teil Anspruch auf Ersatz des nachweislich entstandenen
Schadens, des entgangenen Gewinns aber nur bei Vorsatz oder grober
Fahrlassigkeit.

Im Ubrigen bleibt der Anspruch des Auftragnehmers auf angemessene
Entschadigung nach § 642 BGB unberuhrt, sofern die Anzeige nach Abs. (1)
Satz 1 erfolgt oder wenn Offenkundigkeit nach Abs. (1) Satz 2 gegeben ist.

Dauert eine Unterbrechung langer als 3 Monate, so kann jeder Teil nach Ablauf
dieser Zeit den Vertrag schriftlich kiindigen. Die Abrechnung regelt sich nach
Abs. 5 und 6; wenn der Auftragnehmer die Unterbrechung nicht zu vertreten
hat, sind auch die Kosten der Baustellenraumung zu verguten, soweit sie nicht
in der Vergutung fur die bereits ausgefuhrten Leistungen enthalten sind.
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7. Bauzeitstorungen u. Schadenersatz ... c..., oo
7.3 Das verzogerte SOLL - SOLL'

Behinderungen:

Voraussetzungen der Berucksichtigung:
= Behinderungsanzeige (BA)
= Offenkundigkeit

Wirkungen:
= Bauzeitverlangerung [§ 6 Abs. (2) Nr. 1 a)-c) und -2] -- alle Grinde
= Schadenersatz [§ 6 Abs. (6)] -- nur Vertretenmiissen

Pflichten des AN:

= Umdispositionspflicht

Schadensminderungspflicht

Unverzigliche Wiederaufnahme der Arbeiten nach Wegfall
Informationspflicht Uber Wegfall
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7.3 Das verzogerte SOLL - SOLL'
Praxistipps:

= Einarbeitung jedes einzelnen Behinderungssachverhalts in den SOLL-
ABLAUF (keine Addition!)

" Verzogerung aus Nachtragsleistungen: Im Einzelnen einzuarbeiten
" Vergleich mit BAU-IST (ublich: BAU-IST > BAU-SOLL > BAU-SOLL)

= Zutreffen der SOLL-Werte durch Ansatz der Urkalkulationsdaten auf die
SOLL-Werte zeigen/prUfen (z. B. Vorgangsdauern)

= Beschleunigung nie ohne Anordnung!
(sonst Leistung gem. § 2 Abs. (8) VOB/B)

-> Beispiel
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Balkenplan SOLL'
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Bauzeitenplan SOLL'

Bauvorhaben: Beispiel (vernetzter Balkenplan)

Dauer
Vorgang/Tatigkeit [E] 2| 3] 4] 5] 6] 7] 8] 9]10{11|12]|13{14]15[16]17{18|19|20|21|22|23|24|25]26]27]28|29|30
Vorgang 1 3
Vorgang 2 8
AF 1 - oge 0

Vorgang 3 3 s : -
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Vorgang 4 3 I \
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VOI’g&ﬂgG 4 "I |”0| (XX X

AF 2
Vorgang 7 7
4 ogerte
Vorgang 8 7 AP 1 d
Vorgang 9 1 0 0SSa L=
Daue 0 0 4 ~

Vorgang 10 6

Vertragl. Beginn Vertragsendtermin
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7.4 Die Schadensbherechnung
Schadenersatz gem. § 6 Abs. (6) VOB/B

Schadenersatz § 6 Abs. (6) VOB/B

(6) Sind die hindernden Umsténde von einem Vertragsteil zu vertreten, so hat der andere
Teil Anspruch auf Ersatz des nachweislich entstandenen Schadens, des entgangenen
Gewinns aber nur bei Vorsatz oder grober Fahrléassigkeit.

Im Ubrigen bleibt der Anspruch des Auftragnehmers auf angemessen Entschédigung nach
§ 642 BGB unberiihrt, sofern die Anzeige nach Abs. (1) Satz 1 erfolgt oder wenn
Offenkundigkeit nach Abs. (1) Satz 2 gegeben ist.

Kriterium: Ein Vertragsteil flgt anderem einen Schaden zu

Voraussetzung: = Verschulden eines Vertragsteils

= Schaden ist tatsachlich entstanden

= Storung verursachte adaquat-kausal
Behinderung und Schaden

Berechnung Schaden: = Tatsachliche Schadenkosten
(Vermogenslage mit/ohne)

=, Konkret" zu ermitteln
= Maglichkeit der Schadensschatzung

Schadenersatzbeschrankungsregelung:

148 Nur bei Vorsatz/grober Fahrlassigkeit: voller
— Schadenersatz
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7.4 Die Schadensbherechnung

Voraussetzungen:

= Tatsachlichkeitsprinzip
Nachweis durch: Unterlagen uber geanderte Vermogenslage

= Verursachungsprinzip
Nachweis durch: SOLL'-Plane

= Verschuldensprinzip
Nachweis durch: Behinderungsanzeigen, Anspruchsbegrundung
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7.4 Die Schadensbherechnung

3 Berechnungsmethoden:
1. Konkrete Schadenskosten
(Vermogenslage vorher/nachher)

2. Schadenskostenermittlung auf der Grundlage der
Urkalkulation

3. Schadenskostenermittlung nach baubetrieblich
angemessenen Ansatzen

Prioritat: so konkret wie moglich!
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7.4 Die Schadensbherechnung

1. Konkrete Schadenskosten

Wenn einwandfreier Nachweis der Schadenskosten aus der Buchhaltung
moglich ist (Vermogenslage vorher/nachher)

= Gehaltskosten fur Bauleitung/Poliere, wenn nachweisbar auf Baustelle (Zeitermittlungsbogen,
Lohnberichte)

= Mietkosten fir Gerate, Schalungen, ..., sofern nachweisbar auf der Baustelle (Dokumentation)
= Kapitaldienstmehrkosten fir langere Gestellung von Ausflihrungsbirgschaften

= Lohn- und Gehaltserh6hungskosten, wenn zum Baustellenablauf zuordenbar

= Materialerhohungskosten, meist nur fir GroBmengenmaterial

= Nachunternehmerpreiserhdhungen

= (Beschleunigungskosten) bei nachweisbar: zusatzliches Personal, Gerat, Uberstunden,
Doppelschichten, usw.
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7. Bauzeitstorungen u. Schadenersatz ... c..., oo
7.4 Die Schadensbherechnung

2. Schadenskosten auf der Grundlage der Preisermittlung der

Vertragspreise (Urkalkulation)
= Gut ausgearbeitete Urkalkulation erforderlich!
Wenn konkreter Schadensnachweis nicht moglich
Erfasshare Kostenarten (z. B.):
= Personalkosten, fir Bauleitung und Poliere gem. Urkalkulationsansatzen
Geratevorhaltekosten, (auch BE) gem. Urkalkulation

Baustellengemeinkosten (Buro, Tel., ...), gem. Urkalkulation fUr Zeitraum der Bauzeitverzogerung
(Ggf. Beschleunigungskosten)

Allgemeine Geschaftskosten, nicht konkret aus Buchhaltung, nur aus Kalkulation ermittelt.
Berechnung mit gleichem %-Aufschlag wie in Urkalkulation
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7.4 Die Schadensbherechnung

3. Schadenskostenermittlung nach baubetrieblich

angemessenen Ansatzen

Wenn weder konkrete Schadensermittlung aus der Buchhaltung, noch
Schadensschatzung auf Grundlage der Urkalkulation moglich ist.

= Ansatz von baubetrieblichen Erfahrungswerten durch Sachverstandige

= Grolde Bandbreite der Einschatzung; oft schwierige Nachweisflhrung
Bestimmbare Schadenskosten (z. B.):

= Material- und Nachunternehmerpreiserhohungen, durch Verschiebung des Einkaufs dieser
Leistungen auf spateren Zeitraum

= Mehrkosten durch verlangerte Gefahrtragung vor der Abnahme

= Mehrkosten durch Minderleistungen des Baustellenpersonals
(Umbau der Arbeitsplatze, Verlust Einarbeitungseffekt, Verschiebung in Winter, ...)



baulogistik

154

7. Bauzeitstorungen u. Schadenersatz ... c..., oo
7.4 Die Schadensbherechnung

Praxistipps:

= Schaden aus Lohn: Einzel- oder Mittellohn, nicht Stundenverrechnungssatz
oder Stundenlohnsatze!

= Keine BGK-Zuschlage auf Schadenskosten! (BGK sind ebenfalls im
Einzelnen nachzuweisen!)

= Mischsituationen (Vergutung/Schadensersatz) trennen
= Kosten aus Gutachten/externe Unterstutzung ggf. ansetzbar
= GK-Ausgleichsrechnungserfolg prufen
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7.5 Vertragsstrafe

Vertragsstrafe gem. VOB/B

VOB/B § 11 Vertragsstrafe

(1) Wenn Vertragsstrafen vereinbart sind, gelten die §§ 339 bis 345 BGB. .

(2) Ist die Vertragsstrafe flr den Fall vereinbart, dass der Auftragnehmer nicht in
der vorgesehenen Frist erfullt, so wird sie fallig, wenn der Auftragnehmer in

Verzug gerat.

(3) Istdie Vertragsstrafe nach Tagen bemessen, so zahlen nur Werktage; ist sie
nach Wochen bemessen, so wird jeder Werktag angefangener Wochen als
1/6 Woche gerechnet.

VOB

(4) Hat der Auftraggeber die Leistung abgenommen, so kann er die Strafe nur
verlangen, wenn er dies bei der Abnahme vorbehalten hat.
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7.5 Vertragsstrafe

Voraussetzungen:

= Verschuldensprinzip

= Angemessenheitsprinzip
(Hochstgrenze, Einzelsatze, nicht zusatzlich zu Schadenersatz)

> Hochstgrenze: 5 % Hauptauftrag (BGH 25.03.2003; BGH NJW 2013, 1362;
BC;HZ) 153, 311; OLG Brandenburg, NJW-RR2012, 465; OLG Bremen, 30.12.2010, 1 U
51/08

» Tagessatz: 0,2 %/WT (BGH in NJW 1981/1509), 0,3 %/AT (BGH in BauR
1981/374; BGHZ 153, 311; OLG Brandenburg, NJW-RR2012, 465; OLG Bremen,
30.12.2010, 1 U 51/08)

> Nicht zusatzlich zu Schadenersatz
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7.5 Vertragsstrafe

Praxistipps:

= Vertragsstrafe bei Abnahme vorbehalten!

= Vertragsstrafen nur auf ,key dates”!

= |ndividuell aushandeln (AGB-Regelungen)!

= Transparenz in Vertragsstrafenregelung bringen!
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baulogistik 8' EXku rs BG B 201 8 Dipl.-Ing. Gregory Rebscher

8.1 Regelung des BGB, Inkrafttreten fiir Vertrage ab 01.01.2018

Buch 2 Recht der Schuldverhaltnisse
Titel 9 Werkvertrag und ahnliche Vertrage §§ 631 bis 651m

Untertitel 1 Werkvertragsrecht §§ 631 bis 650v
- Kapitel 1 Allgemeine Vorschriften §§ 631 bis 650
- Kapitel 2 Bauvertrag §§ 650a bis 650h
- Kapitel 3 Verbraucherbauvertrag §§ 650i bis 650n
- Kapitel 4 Unabdingbarkeit §§ 6500

Untertitel 2 Architekten- und Ingenieurvertrag §§ 650p bis 650t
Untertitel 3 Bautragervertrag §8§ 650u bis 650v
Untertitel 4 Reisevertrag §§ 651a bis 651m
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baulogistik 8' EXkurs BGB 2018 Dipl.-Ing. Gregory Rebscher
8.2 , Highlights® (1/2)

= § 632a BGB Abschlagszahlungen

Zahlungen / Abschlagszahlungen (Angleich an VOB Reglung)
alt:  Abschlagszahlung in Hohe des Wertzuwachses (Wertzuwachs # Menge x EP)
neu: Abschlagszahlung in Hohe der erbrachten Leistung

= § 648a BGB Kundigung aus wichtigem Grund

Kundigung aus wichtigem Grund
alt:  ,in sich abgeschlossene Teilleistungen®
neu: ,abgrenzbarer Teil des Werkes*
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%ﬂc 8! EXkurs BGB 2018 Dipl.-Ing. Gregory Rebscher
8.2 , Highlights® (2/2)

= §650b BGB Anderungen des Vertrages; Anordnungsrecht des Bestellers

Anordnungsrecht

alt:  bisher nicht geregeltim BGB

neu: wird unterschieden in: 1. willkiiriche Anderung; 2. Anderung erforderlich fiir Werkerfolg
ACHTUNG: Planungsverantwortung bei AG. Parteien sollen Einigung anstreben.
Erst 30 Tage nach erfolglosem Einigungsbestreben kann der AG anordnen!

= §650c BGB Vergutungsanpassung bei Anordnungen nach § 650b Absatz 2

Vergutungsrecht

alt:  bisher nicht geregeltim BGB

neu: ,Vergutung nach den tatsachlich erforderlichen Kosten“. AN kann auf UK zurtickgreifen.
—> Wahlrecht des AN fur jeden Nachtrag (... geht aus Begriindung zum Gesetz hervor)
Bei Uneinigkeit bzgl. Verguitung konnen 80% der Forderungen bei
Abschlagszahlungen in Rechnung gestellt werden!
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Empfehlung:

—> Anordnungsrecht mit zeitlicher Vorgabe im Vertrag aufnehmen!
Z.B.: AG darf anordnen, AN muss sofort ausflhren auch wenn noch keine Einigkeit zum Preis
vorhanden

—> Vergutungsreglungen im Vertrag aufnehmen!
Z.B.: Basis fur Vergutung sind Grundlagen der Preisermittlung fur Vertragsleistungen:
Urkalkulation ist zu hinterlegen
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1. ,,Bedenken- und Behinderungsanzeigen richtig stellen,
richtig reagieren*

2. ,Behinderungs- Verzugs- und Mehrkostenanzeigen, deren
Handhabung und die wichtigsten Punkte, jeweils als die
Seite die anzeigt und andersherum?*

3. ,Verhalten oder Reaktionen bei Zuruckweisungen?*

164 Hinweis:
mmmmm  Die nachfolgend enthaltenen Musterschreiben sind jeweils inhaltlich und rechtlich zu prifen und entsprechend individuell anzupassen. Fr

die Richtigkeit wird keine Haftung ibernommen.
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- ,Wie, wann, an wen sind Bedenkenanzeigen zu stellen?*

- §4.3 VOB/B ,Hat der Auftragnehmer Bedenken gegen die vorgesehene Art der
Ausfiihrung (auch wegen der Sicherung gegen Unfallgefahren), gegen die Giite der vom
Auftraggeber gelieferten Stoffe oder Bauteile oder gegen die Leistungen anderer
Unternehmer, so hat er sie dem Auftraggeber unverziiglich - mdglichst schon vor Beginn
der Arbeiten - schriftlich mitzuteilen; der Auftraggeber bleibt jedoch fiir seine Angaben,
Anordnungen oder Lieferungen verantwortlich.”

—> Wie: schriftlich
— Wann: unverzuglich, moglichst vor Beginn der Arbeiten
- Wen: AG
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- ,Wie, wann, an wen sind Bedenkenanzeigen zu stellen?*

9 M USter: (Quelle: Musterschreiben Anmeldung Bedenken VOB (kwleasyplan.de):

Anmeldung von Bedenken gemaR §4, Nr. 3 VOB/B

Sehr geehrte Damen und Herren,

gemaR §4, Nr.3 VOB/B ist der Auftragnehmer gegeniiber den Auftraggeber verpflichtet, seine Beden-
ken gegen die vorgesehene Art der Ausfihrung mitzuteilen.

Aufgrund dieser Anzeigepflicht melden wir hiermit Bedenken an gegen:

Die vorgesehene Art der Ausfiihrung der Luftdichten Gebdudehiille ohne Be-
riicksichtigung einer Liiftungsanlage.

Beariindung:

Das Gebdude wird geman §6 EnEV "dauerhaft luftundurchldssig abgedichtet”.
Der in der EnEV 2016 geforderte und nach DIN 1946, Teil 6 — 05/2009 berechnete
Luftvolumenstrom zur Sicherstellung des Bautenschutzes (Feuchte) ohne Nutzer-
Einfluss kann ohne eine mechanische Liuftungseinrichtung nicht sichergestelit
werden.

Um eine Verzdgerung der Baumaflnahme zu vermeiden, bitten wir Sie um sofortige Prifung und
schriftliche Stellungnahme, wie weiter verfahren werden soll. Fur Rickfragen dazu stehen wir gerne
zur Verflgung.

Bis zu |hrer Antwort werden die Arbeiten nur insoweit durchgefihrt, dass daraus kein Schaden entste-
hen kann. Gleichzeitig weisen wir darauf hin, dass wir geman §13, Nr.3 VOB/B von der Gewahrleis-
tung und der Haftung fur spatere Schaden sowie Anspriichen Dritter gegen Sie befreit sind, falls Sie
unsere Bedenken zu Unrecht zurlickweisen und dadurch ein Mangel oder Schaden verursacht wird.

Mit freundlichen Griaen
(Stempel/Unterschrift)

Kopie:


https://www.kwleasyplan.de/cm/docs/Plamo_einzelseiten/musterschreiben_anmeldung_bedenken_vob.pdf
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- ,Wie, wann, an wen sind Behinderungsanzeige zu stellen?”

- §6.1 VOB/B ,Glaubt sich der Auftragnehmer in der ordnungsgemélen Ausfiihrung der
Leistung behindert, so hat er es dem Auftraggeber unverziiglich schriftlich anzuzeigen.
Unterlasst er die Anzeige, so hat er nur dann Anspruch auf Beriicksichtigung der
hindernden Umsténde, wenn dem Auftraggeber offenkundig die Tatsache und deren
hindernde Wirkung bekannt waren."

—> Wie: schriftlich
— Wann: unverzuglich
- Wen: AG
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- ,Wie, wann, an wen sind Behinderungsanzeige zu stellen?”

9 M U Stel': (Quelle: https:/lwww.galabau.de/anlage-muster-behinderungsanzeige.docx :

Behinderungsanzeige nach § 6 Abs. 1 VOB/B bzw. § 642 BGB

in Erfillung unserer Verpflichtung nach § 6 Abs. 1 VOB/B bzw. § 642 BGB teilen
wir lhnen mit, dass wir in der ordnungsgeméBen Ausflihrung unserer Leistungen
behindert sind.

Folgende Behinderung liegt seit dem ................cccoueee.... VOT:

Hier den Behinderungsgrund einsetzen

Beispiele:

- Da Sie verbindliche Baustellentermine abgesagt haben.

- Da samtliche Mitarbeiter des Betriebes unter behordlich angeordneter
haduslicher Quarantane gestellt wurden (Behdrdliche Anordnung kann
vorgelegt werden).

- Da die Baustelle in einem Quaranténe-Gebiet liegt und ein Zugang der
Baustelle derzeit nicht gegeben ist.

- usw.

Von der Behinderung ist die Ausfiihrung folgender Vertragsleistung betroffen:

Wir weisen darauf hin, dass sich die Ausflihrungsfrist durch die angezeigte
Behinderung gemal § 6 Abs. 2 VOB/B verldngert, bis die Behinderung
weggefallen ist.

Sobald die hindernden Umstéande weggefallen sind, werden die Arbeiten ohne
Weiteres und unverziglich wieder aufgenommen werden.

Rein vorsorglich behalten wir uns bereits jetzt die Geltendmachung von
Mehrkosten bzw. Entschadigungsanspriichen nach § 6 Abs. 6 VOB/B bzw. § 642
BGB vor.
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- ,Wie, wann, an wen sind Verzugsetzungen zu stellen?*

— ACHTUNG: 2 mogliche Stufen:
—> 1. Abhilfeverlangen
- 2. Inverzugsetzung

—> 1. Abhilfeverlangen:
§5.3 VOB/B ,Wenn Arbeitskréfte, Geréte, Gertiste, Stoffe oder Bauteile so unzureichend
sind, dass die Ausfiihrungsfristen offenbar nicht eingehalten werden kdnnen, muss der
Auftragnehmer auf Verlangen unverziiglich Abhilfe schaffen.

—> Wie: nicht vorgeschrieben in VOB! - Dringende Empfehlung: schriftlich!

—> Wann: nicht vorgeschrieben in VOB!
- bei erkennen, wenn Fristen ,,offenbar nicht eingehalten werden kénnen*

—> Wen: AN (bzw. Subunternehmer)
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- ,Wie, wann, an wen sind Abhilfeverlangen zu stellen?”

9 Muster: (Quelle: 8 3 Verzogerung/Behinderung/Vertragsstrafe / b) Muster: Abhilfeverlangen nach § 5 Abs. 3 VOB/B | Deutsches
Anwalt Office Premium | Recht | Haufe:

Muster 3.11: Abhilfeverlangen nach § 5 Abs. 3 VOB/B

Firma (Auftragnehmer)

, den

Bauvorhaben:

Bauvertrag vom:

Hier: Abhilfeverlangen gem. § 5 Abs. 3 VOB/B wegen unzureichenden Einsatzes von Arbeitsmitteln
Sehr geehrte Damen und Herren,

wir haben am folgenden Bautenstand festgestellt:

Sie haben nur (Arbeitskrafte/Gerate/Gerliste/Stoffe/Bauteile
eingesetzt/entgegen dem Kapazitats- und Einsatzplan/Terminplan) eingesetzt.

Damit sind folgende Vertragsfristen gefahrdet:

Wir fordern Sie hiermit auf, unverziglich, spatestens jedoch bis zum
170 Abhilfe zu schaffen und Ihre Arbeitsmittel so zu verstarken,
I dass der vorgesehene Bauablauf und die vereinbarten Ausfliihrungsfristen eingehalten werden kénnen.
Eine vergiitungspflichtige Beschleunigungsanordnung ist damit ausdriicklich nicht verbunden.

Mit freundlichen Griifen


https://www.haufe.de/recht/deutsches-anwalt-office-premium/3-verzoegerungbehinderungvertragsstrafe-b-muster-abhilfeverlangen-nach-5-abs3-vobb_idesk_PI17574_HI16113521.html#:~:text=folgende%20Vertragsfristen%20gef%C3%A4hrdet%3A-,_________________________.,vereinbarten%20Ausf%C3%BChrungsfristen%20eingehalten%20werden%20k%C3%B6nnen.
https://www.haufe.de/recht/deutsches-anwalt-office-premium/3-verzoegerungbehinderungvertragsstrafe-b-muster-abhilfeverlangen-nach-5-abs3-vobb_idesk_PI17574_HI16113521.html#:~:text=folgende%20Vertragsfristen%20gef%C3%A4hrdet%3A-,_________________________.,vereinbarten%20Ausf%C3%BChrungsfristen%20eingehalten%20werden%20k%C3%B6nnen.
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- ,Wie, wann, an wen sind Verzugsetzungen zu stellen?*

— ACHTUNG: 2 mogliche Stufen:
—> 1. Abhilfeverlangen
- 2. Inverzugsetzung

—> 2. Inverzugsetzung:
§5.4 VOBIB ,Verzdgert der Auftragnehmer den Beginn der Ausfiihrung, gerét er mit der Vollendung
in Verzug, oder kommt er der in Absatz 3 erwéhnten Verpflichtung nicht nach, so kann der
Auftraggeber bei Aufrechterhaltung des Vertrages Schadensersatz nach § 6 Absatz 6 verlangen
oder dem Auftragnehmer eine angemessene Frist zur Vertragserfiillung setzen und erkléren, dass er
nach fruchtlosem Ablauf der Frist den Vertraq kiindigen werde ($§ 8 Absatz 3).”

—> Wie: nicht vorgeschrieben in VOB! - Dringende Empfehlung: schriftlich!

— Wann: Wenn Bauleistung nicht zum vertraglich vereinbarten Termin begonnen
oder fertiggestellt wurde

—> Wen: AN (bzw. Subunternehmer)
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- ,Wie, wann, an wen sind Verzugsetzungen zu stellen?*

| ]
) M USter. (Quelle: Musterschreiben zur neuen VOB — Teil 11 | Ruge des Terminverzugs des ausfiihrenden Unternehmens mit Ankiindigung von

MaRnahmen (iww.de) :

Musterschreiben?/ Kiindigungsandrohung Musterschreiben?/ Schadenersatz bei Aufrechterhaltung des Vertrags

Baumafinahme ....

Auftrag Nr. ... vom ... Gewerk ...
hier: Terminverzug

Sehr geehrte Damen und Herren,

fir die Bauarbeiten wurden Vertragsfristen gemaBf ... vereinbart. Danach waren Sie
verpflichtet, die Arbeiten bis zum ... zu vollenden. Zum heutigen Tage sind aber folgende
Leistungen noch nicht ausgefiihrt:

al ...
b ...

Mit diesen Arbeiten befinden Sie sich gegeniber dem Vertragsfristenplan in Terminverzug.
Ich fordere Sie hiermit auf, die vertraglich vereinbarten Leistungen bis zum ... (Nachfrist) zu
vollenden. Diese Frist ist angemessen, weil die notwendigen Kapazitaten, die zur Einhaltung
dieser Nachfrist erforderlich sind, von lhnen kurzfristig vorgehalten werden kénnen. Nach
fruchtlosem Ablauf der og. Nachfrist werden wir lhnen den Auftrag geméf § 8 Abs. 3 VOB/B
entziehen. Der Planer, die (6rtliche) Bauliberwachung und das Fachbiiro fir ... erhalten
jeweils eine Kopie dieses Schreibens.

Mit freundlichem GruB

[Auftraggeber]

Baumafinahme ...

Auftrag Nr. ... vom ... Gewerk ...
Terminverzug

Sehr geehrte Damen und Herren,

fir die Bauarbeiten wurden Vertragsfristen geméB ... vereinbart. Danach waren Sie
verpflichtet, die Arbeiten bis zum ... zu vollenden. Zum heutigen Tage sind aber folgende
Leistungen noch nicht ausgefiihrt:

al ...
b ...

Mit diesen Arbeiten befinden Sie sich gegeniber dem Vertragsfristenplan in Terminverzug.
Ich fordere Sie hiermit auf, die vertraglich vereinbarten Leistungen bis zum ... (Nachfrist) zu
vollenden. Durch die von lhnen herbeigefihrten Verzégerungen entsteht mir ein Schaden,
weil ich das Bauwerk erst spater als vereinbart nutzen kann. Den daraus resultierenden
Schaden mache ich hiermit Ihnen gegeniiber geltend. Der Schadensersatzanspruch
begriindet sich nach § 6 Abs. 6 VOB/B. Die Hohe des Schadenersatzanspruchs werde ich
kurzfristig ermitteln und Ihnen in priifbarer Form vorlegen. Der Planer, die (&rtliche)
Bauliberwachung und das Fachbiiro fiir ... erhalten jeweils eine Kopie dieses Schreibens.

Mit freundlichem GrufB3

[Auftraggeber]


https://www.iww.de/pbp/vob/musterschreiben-zur-neuen-vob-teil-11-ruege-des-terminverzugs-des-ausfuehrenden-unternehmens-mit-ankuendigung-von-massnahmen-f15715
https://www.iww.de/pbp/vob/musterschreiben-zur-neuen-vob-teil-11-ruege-des-terminverzugs-des-ausfuehrenden-unternehmens-mit-ankuendigung-von-massnahmen-f15715
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,verhalten oder Reaktionen bei Zuruckweisungen?*
- ,Wie soll mit Ablehnungen/Zuruckweisung umgegangen werden?*
1. Prufen der Ablehnung/Zuriickweisung

2. Ggf. Aufrechterhaltung der Inhalte aus dem Erstschreiben mit Bezug
zum Ablehnungs-/Zuriickweisungsschreiben

3.  Worst Case -> rechtliche Klarung tiber Gericht!
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,umgang mit Leistungsverzug (z.B. aktuell am BV Alter Wall
38: LV-Start im August 2023, Ist-Start im April 2024) —
Teilleistungen schon ab 09-20237?*

- ,Wie ist mit Anfangsverzug umzugehen?*

—> §5.1 VOB/B: ,Die Ausfiihrung ist nach den verbindlichen Fristen (Vertragsfristen) zu
beginnen, angemessen zu fordern und zu vollenden. In einem Bauzeitenplan enthaltene
Einzelfristen gelten nur dann als Vertragsfristen, wenn dies im Vertrag ausdriicklich

vereinbart ist."

—> §5.2 VOB/B: , /st fiir den Beginn der Ausfiihrung keine Frist vereinbart, so hat der
Auftraggeber dem Auftragnehmer auf Verlangen Auskuntt (iber den voraussichtlichen
Beginn zu erteilen. Der Auftragnehmer hat innerhalb von 12 Werktagen nach
Aufforderung zu beginnen. Der Beginn der Ausfiihrung ist dem Auftraggeber
anzuzeigen.”
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,umgang mit Leistungsverzug (z.B. aktuell am BV Alter Wall
38: LV-Start im August 2023, Ist-Start im April 2024) —
Teilleistungen schon ab 09-20237?*

- ,Wie ist mit Anfangsverzug umzugehen?*
- Siehe Folien zuvor = §6.1 VOB/B: Behinderungsanzeige

- Ggf. zzgl. Mehrkostenanzeige im Sinne von:

“Hiermit zeigen wir Mehrkosten gem. VOB/B an.
Urspriinglich war der Bauablauf in einem Durchgang geplant, jetzt haben Sie mit Anordnung von xxx
die Leistung in Teilleistungen gesplittet.
Ab September 2023 soll xxx ab April 2024 soll yyy an Leistung umgesetzt werden.
Die hierdurch entstehenden Mehrkosten werden wir Ihnen per separatem Nachtrag sobald mdglich
nachreichen.
175 Zudem haben Sie beauftragte Teilleistungen nicht abgerufen. Auch die Geltendmachung der
I hierdurch entstehenden Aufwendungen behalten wir uns ausdriicklich vor.*
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»In welchen Fallen mussen fur NU-Leistungen Vertrage
erstellt werden?

- ,Wann muss ein NU-Vertrag erstellt werden?*

- Immer!
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“Als Themenwunsch schlage ich vor:
1. Fristen fiir Ausfiihrungszeiten, einschliellich des Leistungsabrufs und des fehlenden Leistungsabrufs
einzelner Positionen.
2. Behandlung von Minder- und Nullmengen, inklusive der Ausgleichsrechnung mit Mehrmengen und
Nachtragen.
3. Verlangerung der Leistungszeit.

Beispielszenario:

Unser Projekt hat eine Laufzeit von 24 Monaten (01.01.2024 — 31.12.2025), was auch im VHP und Vertrag als
Leistungszeitraum festgelegt ist. Aufgrund von Bauzeitverzégerungen beginnen wir jedoch erst am 01.07.2024 mit
unserer Leistung, wobei nur 50% unserer Leistungen abgerufen werden. Die restlichen 50% werden vom Auftraggeber
nicht in Anspruch genommen, ohne dass eine Teilkiindigung ausgestellt wird.

Hierzu habe ich folgende Fragen:
1. Was muss CPC im Falle einer verzégerten Leistungsaufnahme beachten?
2. Am 01.12.2025 wird uns mitgeteilt, dass sich die Bauzeit um 6 Monate verléngert. Welche Aspekte muss
CPC in diesem Fall berticksichtigen?
3. Bezieht sich die Ausgleichsrechnung ausschliel8lich auf den vertraglichen Zeitraum oder werden auch die
Bauzeitverlangerung und die Nullmengen berticksichtigt?*
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Hierzu habe ich folgende Fragen:
1. Was muss CPC im Falle einer verzégerten Leistungsaufnahme beachten?
—> Behinderungsanzeige incl. Mehrkostenanmeldung bzw. ggf. gleich Nachtrag

2. Am 01.12.2025 wird uns mitgeteilt, dass sich die Bauzeit um 6 Monate verlangert. Welche
Aspekte muss CPC in diesem Fall beriicksichtigen?
—> rechtswirksame Anordnung erfolgt? Ggf. klarstellen.
Mehrkostenanzeige bzw. ggf. gleich Nachtrag stellen. Beauftragung des Nachtrages zumindest
dem Grunde nach einfordern (besser gleich auch der Hohe nach)

3. Bezieht sich die Ausgleichsrechnung ausschlieBlich auf den vertraglichen Zeitraum oder werden
auch die Bauzeitverldngerung und die Nullmengen berticksichtigt ?*
—> Ausgleichsrechnung dient der Erzielung samtlicher Deckungsbeitrage.
—> Mit einzubeziehen sind Vertragsleistungen und Nachtragsleistungen also auch Nullmengen
—> Bauzeitverlangerung ist separat zu betrachten
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Es folgen Fragen aus der Schulung 2021
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»Wie weit reicht das Anordnungsrecht, auferhalb der
Technischen Notwendigkeit?“

- ,Wann ist der AN verpflichtet, einer Anordnung des AG umzusetzen?*

- §1.3 VOB/B ,Anderungen des Bauentwurfs anzuordnen, bleibt dem
Auftraggeber vorbehalten.”

- §1.4 VOB/B ,Nicht vereinbarte Leistungen, die zur Ausfihrung der vertraglichen
Leistung erforderlich werden, hat der Auftragnehmer auf Verlangen des
Auftraggebers mit auszufiihren, auler wenn sein Betrieb auf derartige
Leistungen nicht eingerichtet ist.

Andere Leistungen kénnen dem Auftragnehmer nur mit seiner Zustimmung
lbertragen werden.”
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= ,,Sind Globalpauschal Positionen an Leistungen gebunden,
auch wenn sie nicht beschrieben sind?*

—> Sind ggf. Leistungen bei einem Globalpauschalvertrag geschuldet auch
wenn sie vertraglich nicht beschrieben sind?

—> Kommt in der Regel bei funktionalen Leistungsbeschreibungen (FLB) vor

—> Bei Globalpauschalvertrag ist Vertrag erfullt, wenn die vom AG funktional
beschriebenen Vorgaben durch den AN erfullt wurden.
—> geschuldet ist der Werkerfolg
—> somit mussen nicht alle Leistungen ,im Detail* beschrieben sein
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= ,Vorzeitige Beendigung/Kundigung einer Position, was steht
dem Auftragnehmer/-geber zu?*

- ,,Wie wird der AN vergutet, wenn eine vorzeitige Kiindigung durch den AG
erfolgt?“

—> §8 .1 VOB/B: Dem AN steht die vereinbarte Vergutung zu.
-=> ABER: Ersparte/durch anderweitige Verwendung seiner Arbeitskraft
erworbene Kosten werden angerechnet!
—> Berechnung: Volle Vergutung abzuglich ersparter Aufwendungen

—> Ggf. Thema fur Gemeinkostenausgleichsrechnung
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N2

»Gibt es einen Prioritatenablauf, der beschriebene Aufgaben

im LV (Von oben nach unten)?
Bsp.: - Entsorgungslogistik - Lieferlogistik - Zutrittskontrolle - Aufforderungsmanagement

Hat die Entsorgungslogistik eine hohere Prioritat als das Aufforderungsmanagement?*
In welcher Reihenfolge mussen die Arbeiten erfolgen

§ 4 Abs. 2 Satz 1 VOB/B.: ,Der AN hat die Leistungen unter eigener Verantwortung
nach dem Vertrag auszufihren® ... ,Es ist seine Sache, die Ausfiihrungen seiner
vertraglichen Leistungen zu Leiten..."

§ 5 Abs. 1 VOB/B.: ,Die Ausfiihrung ist nach den verbindlichen Fristen
(Vertragsfristen) zu beginnen, angemessen zu férdern und zu vollenden. In einem
Bauzeitenplan enthaltene Einzelfristen gelten nur dann als Vertragsfristen, wenn dies
im Vertrag ausdriicklich vereinbart ist.”

§ 4 Abs. 3 VOB/B.: ,Der Auftraggeber ist befugt ... Anordnungen zu treffen, die zur
vertragsgemalien Ausfiihrung der Leistung notwendig sind.*

Weitere Fragen?
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...Alles bleibt spannend...
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| baulogistik

Dipl.-Ing. Gregory Rebscher

Herzlichen Dank
fur Thre Aufmerksamkeit!

Fur Ruckfragen:

Dipl.-Ing. Gregory Rebscher
Mobil:  0178-555-00-77
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